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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE AFER IN ANUL 2023

Autoritatea Feroviard Romana - AFER este organizata si functioneaza potrivit prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 95/1998 privind infiintarea unor institutii publice in subordinea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale
Ordonantei Guvernului nr. 14/2023 privind reorganizarea unor institutii publice din domeniul
feroviar in subordinea Ministerului Transportului si Infrastructurii si a Hotdrarii Guvernului nr.
310/2023 privind organizarea si functionarea Autoritatii Feroviare Romane - AFER.

A.l. Misiune, viziune

Misiunea Autoritatii Feroviare Romdne - AFER este de a contribui la crearea unui sistem
feroviar national adecvat si integrat cerintelor internationale in domeniu, in care
administratorii/gestionarii de infrastructurd feroviard si operatorii de transport feroviar isi pot
organiza serviciile de transport n mod liber si nediscriminatoriu, in conditii de sigurantd, eficientd
si fara intrerupere.

Viziune - In centrul preocupirilor Autoritatii Feroviare Romane - AFER se afli garantarea si
eficienta.

A.2. Responsabilitati/atributii

In cadrul AFER, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 73/2019 privind siguranta
feroviara, aprobata prin Legea nr. 71/2020, functioneaza Directia Organismul Notificat Feroviar
Roman - O.N.F.R., organism notificat/organism desemnat/entitate  inregistratoare
vehicule/organism tehnic pentru omologare, agrementare tehnica si certificare produs;

Autoritatea Feroviara Roméana - AFER, prin compartimentele sale, indeplineste in
conformitate cu reglementarile in vigoare si atributii precum:

» asigurarea conditiilor optime pentru efectuarea Incercarilor in cadrul C.T.F. Faurei,
» autorizarea furnizorilor de produse/servicii, omologarea tehnicd si/sau agrementarea tehnica a
produselor/serviciilor, avizarea documentatiilor/specificatiilor tehnice destinate construirii,

modernizarii, intretinerii si repararii infrastructurii de transport urban pe sine.




A.3.0Obiective
A.3.1.0Obiectiv general

Obiectivul general al Autoritatii Feroviare Roméne - AFER este acela de a “asigura la nivelul
sistemului de transport feroviar aplicarea si respectarea cadrului de reglementare european si
national, precum si a politicilor publice si a celorlalte documente strategice nationale”, cu scopul de
a contribui in mod concret la imbunatatirea pozitiei competitive a sectorului feroviar din Roméania
prin cresterea nivelului de interoperabilitate si sigurantd feroviard, cu eliminarea eventualelor
blocaje sau bariere cauzate de un cadru de reglementare nu pe deplin corelat sau partial implementat,
respectiv prin asigurarea unor proceduri transparente, clare si eficient aplicate in toate procesele ce
sunt 1n responsabilitatea institutiei.
A.3.2.0biective strategice

In calitatea sa de organism tehnic specializat al M.T.l., AFER va supraveghea, conform
atributiilor legale, desfasurarea activitatilor specifice feroviare, care au ca finalitate efectuarea
transportului feroviar in depline conditii de siguranta si calitate si promovarea de tehnici de varf
in procesul de modernizare a cailor ferate romane.

Pe langa activitatile specifice, AFER si-a propus ca in anul 2024 si in perioada urmatoare
sd promoveze si sd duca la indeplinire urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea cooperarii cu organismele internationale, in special cele de la nivel european
(Comisia Europeand si Agentia Uniunii Europene pentru Caile Ferate), prin participarea la actiuni
comune privind siguranta si interoperabilitatea in cadrul spatiului unic feroviar european, respectiv
grupuri de lucru, dezbateri si schimburi de bune practici, precum si alte actiuni similare;

e dezvoltarea rolului AFER de organism tehnic specializat al Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii pentru dezvoltarea sectorului feroviar din Romania, prin promovarea unei cooperari
durabile cu toti actorii de pe piata transportului feroviar, In vederea sustinerii procesului de
transformare a domeniului de transport feroviar european intr-un mediu de afaceri;

e dezvoltarea continud a competentelor personalului AFER prin identificarea si participarea la
cursuri organizate de catre institutii si organisme specializate;

escaderea costurilor administrative si implicit eficientizarea activitdtii, prin implementarea
unei platforme IT pe baza céreia sa se gestioneze circuitul informatiilor/documentelor, inclusiv
pentru gestionarea bazelor de date privind elementele de interes identificate;

ecresterea gradului de acoperire al cerintelor privind incercérile si testele stabilite prin
specificatiile tehnice de interoperabilitate;

e dezvoltarea componentei de cercetare stiintifica aplicabila domeniului de transport feroviar;

In vederea implementirii sistemului de control managerial au fost stabilite la nivelul AFER

urmatoarele obiective:



e dezvoltarea cunostintelor profesionale ale personalului, pentru aplicarea corecta a legislatiei
specifice;

e asigurarea unei colaborari optime cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si alte
institutii implicate in domeniul de activitate al AFER, in vederea obtinerii satisfactiei maxime a
clientului;

e verificarea activitatilor specifice, procedurarea lor, precum si revizuirea procedurilor in
vigoare.

A.4. Date de contact  Adresa: Bucuresti, sector 1, Calea Grivitei, nr.393

Telefon: 021.3077900, Fax: 021.3164258, URL: www.afer.ro
B.1. Activitatea specifica desfasurata de citre directia ONFR

In baza reglementrilor actuale existente, situatia activitatilor serviciilor din cadrul ONFR, pe
structuri organizatorice, in anul 2023, se prezinta astfel:

B.1.1 Departament Certificare
B.1.1.1. Serviciul Certificare Interoperabilitate
a) Activitatea de autorizare a furnizorilor de produse/servicii destinate pentru construirea, repararea,

intretinerea materialului rulant de cale ferata si metrou :

Vize autorizatii furnizori feroviari 2

Autorizatii not 1

b) Activitatea de avizare a documentatiilor tehnice aferente omologarii/agrementarii:

Instiintari de avizare/avizare 25

c) Activitatea de autorizare a laboratoarelor de incercari si de atestare a standurilor si dispozitivelor

speciale:

Vize autorizatii laboratoare -

Autorizatii laboratoare noi -

Vize atestate standuri si dispozitive 21

Atestate noi 6

d) Activitatea de omologare si agrementare tehnica a produselor/serviciilor destinate materialului

rulant de metrou:

Certificate de omologare 7

Agremente tehnice 29

e) Activitatea de certificare:

Contracte 45
Certificate de verificare CE 48
Certificate de compatibilitate tehnica 7



http://www.afer.ro/

f) Alte activitati:

In perioada ianuarie - decembrie 2023, Serv. Verificarea Subsistemelor Mobile, Serv. Verificarea
Subsistemelor Fixe iar din luna august sub denumirea Serviciul Certificare Interoperabilitate a dat
curs tuturor actiunilor diversilor solicitanti (raspunsuri la diverse acte, participare la sedinte de lucru,
simpozioane, etc.) totalizind un volum de munca de cca 200 ore. De asemenea, expertii serviciului

au participat in echipele de evaluare in vederea certificarii SMQ.

B.1.1.2. Serviciul Infrastructuria Norme Nationale

a) Activitatea de autorizare furnizori feroviari:

Autorizatii de Furnizori Feroviari /TUS (noi + vize) 434

b) Activitatea de avizare a documentelor tehnice aferente omologarii/agrementarii:

Caiete de sarcini 248

Specificatii tehnice 428

c) Activitatea de autorizare laboratoare, atestare standuri si dispozitive:

Autorizari laboratoare - noi si vize 37

Atestari de standuri si dispozitive - noi si vize 96

d) Activitatea de omologare/agrementare tehnica produse/servicii destinate infrastructurii feroviare

sl metrou:

Omologari tehnice - noi si prelungiri valabilitate 69

Agremente tehnice - noi si prelungiri valabilitate 956

B.1.1.3. Serviciul Instalatii Norme Nationale

a) Activitatea de autorizare a furnizorilor de produse/servicii destinate pentru construirea,

repararea, intretinerea si exploatarea instalatiilor feroviare:

Autorizatii Furnizori Feroviari - noi 33

Vize Autorizatii Furnizori Feroviari 64

b) Activitatea de avizare a documentatiilor tehnice:

Avizari documentatii 151

c) Activitatea de autorizare a laboratoarelor, atestare a standurilor si dispozitivelor:

Autorizari Laboratoare - noi 4
Vize Autorizatii Laboratoare )
Atestari Standuri si Dispozitive - noi 18




Vize Atestate Standuri si Dispozitive 76

d) Activitatea de omologare si/sau agrementare tehnica a produselor si/sau serviciilor destinate

infrastructurii feroviare si cu metroul:
Omologari Tehnice noi si prelungiri valabilitate 69

Agremente tehnice noi si prelungiri valabilitate 257

Alte activitati care au fost efectuate in afara celor principale:

analizarea dosarelor pentru eliberarea agrementelor tehnice pentru configuratia sistemului de
centralizare electronica din statiile de cale ferata, Craciunel, Podu Mures, Coslariu, Santimbru,
Barabant Alba Iulia, Vintu de Jos, Blandiana, Sibot, Aurel Vlaicu si Orastie;

analizarea dosarelor pentru eliberarea agrementelor tehnice pentru instalatiile de semnalizare
(circuite de cale, electromecanism de macaz, semnale luminoase de metrou, sabot de deraiere,
baliza compacta fixa) pentru extensia liniei de metrou Berceni — Tudor Arghezi;

analizarea dosarelor si eliberarea agrementelor pentru configuratia instalatieit CBTC pentru
Magistrala M5 de metrou, impreuna cu statiile aferente (instalatie cu caracter de noutate pentru
Metroul Bucuresti);

avizarea documentatiei tehnice pentru statia de metrou Tudor Arghezi, nou construita, o extensie
a Magistralei 2 Pipera - Berceni;

preluarea activitatii de avizari documentatii tehnice, eliberare agremente tehnice, certificate de
omologare tehnicd si autorizatii de furnizori pentru domeniul transportului urban pe sine,

domeniu complet nou.

B.1.1.4. Serviciul Material Rulant Norme Nationale

a) Activitatea de autorizare a furnizorilor de produse/servicii destinate pentru  construirea,

repararea, intretinerea materialului rulant de cale ferata si metrou:

Vize autorizatii furnizori feroviari 47

Autorizatii noi 44

b) Activitatea de avizare a documentatiilor tehnice aferente omologarii/agrementarii:

Instiintari de avizare/avizare 93

c) Activitatea de autorizare a laboratoarelor de incercari si de atestare a standurilor si a dispozitivelor

speciale:

Vize autorizatii laboratoare 26
Autorizatii laboratoare noi 8

Vize atestate standuri si dispozitive 539
Atestate noi 231




d) Activitatea de omologare si agrementare tehnica a produselor/serviciilor destinate materialului
rulant de metrou:

Certificate de omologare 33

Agremente tehnice 144

e) Alte activitati:

In perioada ianuarie - decembrie 2023, Serv. Verificarea Subsistemelor Mobile, Serv. Verificarea
Subsistemelor Fixe iar din luna august sub denumirea Serviciul Certificare Interoperabilitate a dat
curs tuturor actiunilor diversilor solicitanti (raspunsuri la diverse acte, participare la sedinte de lucru,
simpozioane, etc.) totalizdind un volum de munca de cca 200 ore. De asemenea, expertii serviciului

au participat in echipele de evaluare in vederea certificarii SMQ.

B.1.2. Departament Laboratoare

B.1.2.1.. Serviciul Laboratoare Infrastructuri
a) contracte interne: 75
b) contracte externe: 1

c) au fost emise 87 rapoarte de incercari, astfel:

Cusigla RENAR 40

Fara sigla RENAR 47

Total 87

SLI are in portofoliu incercari acreditate RENAR si incercari neacreditate care pot efectuate
la sediul din Bucuresti, la Centrul de Testari Feroviare Faurei, la client sau in-situ. Situatia

incercarilor acreditate este:

d) numar de incercari acreditate: 19

B.1.2.2. Serviciul Laboratoare Material Rulant
a) contracte interne: 32
b) contracte externe: 3

c) au fost emise 45 rapoarte de incercari, astfel:

Cu sigla RENAR 25

Fara sigla RENAR 20

Total 45




SLMR are in portofoliu incercdri acreditate RENAR si incercari neacreditate care pot

efectuate la sediul din Bucuresti, la Centrul de Testari Feroviare Faurei, la client sau in-situ. Situatia

incercarilor acreditate este:

d) numar de incercari acreditate: 32

B.1.3. Departament Certificare Sisteme de Management

a) Activitatea de Certificare a Sistemelor de Management al Calitatii

) Activitatea de

Certificate reinnoite 23
Certificate noi 2

Supraveghere mentinere certificare 68
Total certificate valabile 93
Total certificate emise 374
(X) — renuntate/retrase 281

b) Activitatea de Certificare a Sistemelor de Management de Mediu

Certificate reinnoite 12
Certificate noi 1

Supraveghere mentinere certificare 34
Total certificate valabile 47
Total certificate emise 135
(X) — renuntate/retrase 88

Certificare a Sistemelor de Management al Sanatatii si Securitatii

Certificate reinnoite 11
Certificate noi 1

Supraveghere mentinere certificare 29
Total certificate valabile 41
Total certificate emise 107
(X) — renuntate/retrase 66

in Munca

B.1.3.1. Serviciul Registre Feroviare

a) Activitatea de inregistrare a vehiculelor feroviare in Registrul European al Vehiculelor

(REV), conform Deciziei de punere in aplicare (UE) 2018/1614 a Comisiei si OMTI nr. 351/2021:

national, cu status valid

Inregistrari noi 582
Modificari date 642
Drepturi de acces la RNV/REV alocate 76
Total vehicule inregistrate la nivel
45.230




b) Activitatea de inregistrare a vehiculelor feroviare in Registrul Material Rulant (RMR),
conform OMT] nr. 351/2021:

Inregistrari noi 66

Modificari date 120

Total vehicule inregistrate la nivel

national, cu status valid S0

C) Activitatea de acordare a avizelor tehnice pentru vehiculele feroviare care au depasit

durata normala de functionare/durata de serviciu, conform OMT nr. 1484/2008:

Avize tehnice emise 3.325

d) Activitatea de autorizare din punct de vedere tehnic a vehiculelor feroviare pentru acces pe

infrastructura feroviara, conform OMT nr. 342/1999:

Autorizatii tehnice emise 825

e) Activitatea privind Registrul de Infrastructura Feroviara (RINF), conform Regulamentului

de punere in aplicare (UE) 2019/777 al Comisiei:

Sectiuni de Linie importate in RINF 2.325

Puncte Operationale importate iIn RINF 2.188

Lungimea sectiunilor de linie inregistrate
. . 10.514,85
la nivel national [km]

f) Alte activitati care au fost efectuate in afara celor principale
e colaborare permanenta cu Agentia Uniunii Europene pentru Caile Ferate cu privire la:
- sistemul European al Vehiculelor (REV), din care Romania face parte;
- sistemul Registrului de Infrastructura Feroviara (RINF), din care Roménia face parte;
- acordarea codurilor detinatorilor de vehicule;
- aplicarea reglementarilor europene specifice in vigoare;

e s-a asigurat accesul la sistemele REV si ECVVR, in conformitate cu prevederile Deciziei de
punere 1n aplicare (UE) 2018/1614 a Comisiet,

e s-a eclaborat si propus spre aprobare proiectul de Ordin al ministrului transporturilor si
infrastructurii pentru aprobarea Normelor privind verificarea tehnica a vehiculelor feroviare care
circuld pe caile ferate din Romania;

e s-a elaborat si propus spre aprobare proiectul de Ordin al ministrului transporturilor si
infrastructurii pentru aprobarea Normelor privind acordarea avizului tehnic pentru materialul

rulant care a depasit durata normala de functionare/durata de serviciu;



e s-acolaborat cu Compartimentul Informatici si Intretinere Tehnica de Calcul din cadrul AFER,
pentru asigurarea suportului IT privind Registrul National al vehiculelor (RNV);
e intocmire corespondenta aferenta activitatilor serviciului.

B.1.3.2. Compartimentul Certificare Personal

Instruire si Examinare
] ) ) Atestarea

autorizare/autorizare sudorilor in ) ] Atestare

o _ echipamentului de
periodica operatori vederea _ manografe
examinare cu ultrasunete
UT, PT, MT, VT calificarii
TOTAL 292 67 114 35

B.1.4. Departament Supraveghere si Inspectie Tehnica

Inspectia tehnica efectuata in conformitate cu prevederile OMT nr. 290 / 2000, Anexa nr.7 si
OMTI nr. 934/2023 a constat in verificarea prin sondaj, pe fluxul de fabricatie al produselor /
serviciilor feroviare critice, a modului in care sunt respectate normele si prescriptiile tehnice
obligatorii, care au relevanta pentru siguranta circulatiei si securitatea transportului feroviar si cu
metroul. Activitatea s-a desfasurat in baza contractelor de inspectie tehnica solicitate si incheiate cu
furnizorii feroviari. In anul 2023 au fost derulate un nr. de 445 de contracte. Din cele 445 de
contracte, 17 au fost incheiate pentru activitatea desfasuratd conform OMTI nr. 934/2023.

In anul 2023 s-au efectuat 6 controale cu tematica si unul inopinat pe coridorul IV pan-
european, pe tronsoanele Simeria — Arad, Brasov — Sighisoara, doua in comun cu Inspectoratul de
Stat in Constructii si cu beneficiarul, CNCF ,,CFR” S.A.

Au fost transmise notificari pentru remedierea neconformitatilor identificate.

Specialisti DSIT au participat la redactarea metodologiilor si au intocmit instructiunile de

aplicare pentru OMTI 2010/2023 si OMTI 2100/2023.

In afara activitatii principale, Departamentul Supraveghere si Inspectie Tehnici, prin
inspectorii tehnici, a asigurat, la solicitarea serviciilor din ONFR direct implicate, urmatoarele

evaluari tehnice:

OMT 1484/2008 OMT 342/1999|OMT 410/1999] OMT 290/2000| STI/NNTR
[vehicule] [vehicule] [lab] [actiuni] [vehicule]
Cantitatea 3.027 596 798 11 29

Reglementarea




Situatia activitatilor desfasurate a fost urmatoarea:

Evaluarea in vederea acordarii avizului tehnic vehiculelor feroviare care

1 au depasit durata normala de functionare/durata de serviciu conform 3.207

OMT 1484/2008

) Verificarea tehnica a vehiculelor feroviare apartinand agentilor c96
economici conform OMT 342/1999

Evaluarea 1n vederea vizarii periodice a autorizatiilor laboratoarelor de
3 incercdri si a atestatelor standurilor si dispozitivelor speciale conform 798

OMT 410/1999

Supravegherea si Intocmirea rapoartelor respective In vederea acordarii
4 certificatelor de omologare tehnica sau agrementelor tehnice feroviare 11

conform OMT 290/2000

Supravegherea si intocmirea rapoartelor respective in vederea
certificarii subsistemelor conform Regulamentelor (UE) (Standardelor
5 Tehnice de Interoperabilitate, respectiv supravegherea si intocmirea 29

rapoartelor privind compatibilitatea cu reteaua feroviara romaneasca a

vehiculelor conform normelor nationale

Total 4.641

B.2. Activitatea specifica desfasurata de catre Directia Tehnica
B.2.1. Proiecte de acte normative initiate

- Ordonanta Guvernului nr. 14/ 2023 privind reorganizarea unor institutii publice din
domeniul feroviar in subordinea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

- Hotararea Guvernului nr. 310 2023, privind organizarea si functionarea Autoritatii
Feroviare Roméane — AFER;

- Ordinul MTI 934 / 2023, privind aprobarea normelor de admitere tehnica a produselor
si/sau serviciilor destinate utilizarii in activitdtile de construire, modernizare, reparare si intretinere
pentru transportul urban, suburban si regional pe sine pentru tramvai, metrou usor, monorai, calea
de rulare si sistemul de energoalimentare al acestora,

- OMTI nr. 2010/2023 pentru aprobarea Normelor privind verificarea tehnica a vehiculelor

feroviare care circula pe cdile ferate din Roméania

- OMTI nr. 2100/2023 pentru aprobarea Normelor privind acordarea avizului tehnic pentru

materialul rulant care a depdsit durata normala de functionare/durata de serviciu
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http://www.afer.ro/legislatie_nationala/Ordonanta%20Guvernului%20nr%2014%20din%202023.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/Ordonanta%20Guvernului%20nr%2014%20din%202023.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/Hotararea%20Guvernului%20nr%20310%20din%202023.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/Ordinul%20MTI%20%20934%202023.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/Ordinul%20MTI%20%20934%202023.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/2023_11_13_OMTI%202010.pdf
http://www.afer.ro/legislatie_nationala/2023_12_07_OMTI%202100.pdf

- Ordinul nr. 404/2023 pentru modificarea articolului 2 din anexa la Ordinul ministrului
transporturilor nr. 683/2017 privind aprobarea tarifelor pentru prestatiile de activitati specifice

efectuate de Autoritatea Feroviara Romana — AFER.

B.2.2 Activitatea Centrului de Testari Feroviare Faurei

In anul 2023 au fost in derulare 11 contracte (incercri ce s-au efectuat in incinta centrului)
in valoare totala de 1.382.579,96 Euro (fard TVA).
B.2.3. Activitatea privind Transportul Urban pe Sine

In anul 2023, in baza documentatiilor tehnice verificate, s-au emis urmatoarele:

Nr. | Denumirea documentului emis (autorizatie de furnizor, agrement tehnic, Numar de
. ’ . < documente
crt. certificat de omologare tehnica, etc.) .
emise
1. | Autorizatii de furnizor pentru TUS 15
2. Autorizatii de furnizor pentru TUS vizate anual 7
3. | Certificate de omologare tehnicd pentru TUS 3
4. | Certificate de omologare tehnicd pentru TUS prelungite 1
5. | Agremente tehnice pentru TUS 22
6. | Agremente tehnice pentru TUS prelungite 4
7. | Atestate pentru standuri si dispozitive speciale pentru TUS 1
8. Documentatii tehnice (specificatii tehnice) avizate 23

B.3. Activitatea specifica desfasurata de catre Departamentul Relatii Internationale
B.3.1. Activitatea internationala

AFER, prin structurile din subordine a asigurat specialisti proprii catre urmatoarele grupuri
de lucru/sedinte ale Agentiei Uniunii Europene pentru Caile Ferate - ERA, Organizatiei

Interguvernamentale pentru Transporturi Feroviare, dupa cum urmeaza:

e Grupuri de lucru/ seminarii / audituri organizate de Agentia Uniunii Europene pentru Cai
Ferate

- sedinta tehnica CCS-088 a NB-RAIL si sedinta tehnica ERA 056 a Retelei ERTMS a
Organismelor Notificate Evaluare Conformitate;

- sedinta subgrupului de lucru NB RAIL;

- sedinta tehnica ENE-054 a subgrupului ENE NB RAIL;
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- sedinta nr.65 a subgrupului Rolling stock;

- sedinta NB RAIL si sedinta plenara a Grupului de Coordonare NB RAIL.

e Grupuri de lucru ale Organizatiei Interguvernamentale pentru Transporturi Feroviare
Internationale (OTIF)

- Comitetul Administrativ al OTIF nr. 137;

- Comitetul Administrativ al OTIF nr. 138.

e Participari la efectuarea de verificari si incercari pe produse, evaluarea capabilitatii tehnice
a operatorilor externi (din Italia, Franta Spania, Germania, Austria, Serbia, Turcia, Ungaria,

Polonia, Slovacia, Grecia, Brazilia, Finlanda, Macedonia de Nord, Croatia).

Situatia facturilor externe 2023 raportat la
2022,2021 si 2020

H 2020
H 2021
II 2022
Categoria 1 = 2023

m 2020 645.452,17

m 2021 691.873,00
2022 1.754.847,60

m 2023  2.808.801,00

Se poate observa o crestere de 60,06 % 1n 2023 fata de 2022, 153,64 % 1n 2022 fatd de 2021
in ceea ce priveste total facturat. In ceea ce priveste totalul facturat din 2020 si 2021 trebuie avut in

vedere contextul generat de situatia epidemiologicd internationald, determinata de coronavirusul

SARS-Cov-2.

S-a realizat evaluarea capabilitatii tehnice la sediul firmelor: Alsim Alarko, Mace Power,
Acieries Et Laminoire De Rives, Kolster Spolka Akcyjna, Systra SA etc.

In anul 2009, AFER a devenit membru afiliat al Uniunii Internationale a Ciilor Ferate (UIC),
calitate care confera AFER dreptul de a achizitiona fise UIC cu o reducere de 50%, fise care
reprezintd o baza solida de lucru pentru expertii AFER.

ONFR, organism notificat cu nr. 2269, este membru fondator al NB-RAIL - asociatia cu
personalitate juridica ce are ca scop coordonarea organismelor notificate pe domeniul
interoperabilitatii feroviare, in scopul asigurdrii unor practici identice in statele membre ale
Comunitatii Europene. In perioada in care NB-RAIL era numai un grup de coordonare ad-hoc,
ONFR a fost reprezentat in toate grupurile de lucru pentru a fi la curent cu noutatile din Europa dar
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si pentru a disemina Impreuna cu ceilalti membri modul de rezolvare a problemelor tehnice cu care

Europa se confrunta in prezent.

B.3.2. Activitatea serviciului de management, strategie, consiliere, comunicare, relatii cu

publicul

In cursul anului 2023, au fost formulate si transmise la AFER un numar de 40 petitii de catre
publicul calator, sesizari (petitii) care au fost analizate, raspunsurile acestora fiind transmise catre

petitionari in termenul prevazut de legislatia in vigoare.

In perioada analizati, au fost intocmite si transmise 124 documente (raportari) in termenul
solicitat de catre Directia Comunicare si Dialog Social, Directia Achizitii Publice si Servicii Interne,
Directia Reglementari Tehnice Autorizare de Construire si Mediu din cadrul MTI, dupa cum
urmeaza :

- raportiri sdptimanale emise - 72 documente

- raportari lunare - 40 documente

- raportari trimestiale emise - 12 documente

La acestea se adauga 325 documente (adrese) citre alte structuri din cadrul AUTORITATII
FEROVIARE ROMANE - AFER,
B.3.2.1. Activitatea bibliotecii tehnice AFER

e achizitionare standarde nationale elaborate de Asociatia de Standardizare din Romania -
ASRO 2023, in functie de solicitari,

e abonament la aplicatia Info Standard Web (catalog standarde in format electronic);

e abonament la documentatii juridice (Monitorul Oficial Partea I);

e abonament Foaia oficiala CFR - 2023;

e organizarea si mentinerea la zi a evidentei tuturor cartilor/documentelor tehnice,
normativelor (fise UIC, standarde, rapoarte ERRI, norme tehnice, reglementari,
instructiuni);

e intocmirea documentelor necesare achizitionarii publicatiilor, standardelor aparute n
cursul anului curent;

e verificarea lunard a tuturor standardelor si fiselor UIC daca au fost anulate si cu ce au fost
inlocuite;

e intocmirea referatelor de prejudiciu;

e intocmirea "Fisei de lectura";

e verificarea si semnarea "Fisei de lichidare";
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e continuarea activitdtii de arhivare a temelor de cercetare in conformitate cu prevederile
legale ca urmare a masurilor dispuse in urma controlului personalului Arhivelor nationale;

e organizarea la zi a Anexei Bibliotecii Tehnice.

B.4. Activitatea de Audit Public Intern

Pe parcursul anului 2023, activitatea de audit intern s-a desfasurat pe baza Planului de audit
intern pentru 2023 revizuit, aprobat de catre directorul general al AFER, ce continea un numar de 6
misiuni de audit intern de asigurare, finalizate cu urmatoarele rapoarte de audit intern:

1. Raportul misiunii de audit intern privind activitatea SSTFU AFER, cu nr. 1050/46/
27.03.2023,;

2. Raportul misiunii de audit intern privind activitatea de inventariere la nivelul anului
2022, cu nr. 1050/64/20.04.2023,;

3. Raportul misiunii de audit intern privind activitatea de facturare, contracte, cu nr.
1050/66/20.04.2023,;

4.  Raportul misiunii de audit intern activitatea Serviciului tehnic, IT&C, Investitii,
Fonduri Europene, cu nr. 1050/72/24.04.2023;

5. Raportul misiunii de audit intern privind Strategia Nationala Anticoruptie, cu nr.
1050/122/ 08.09.2023,;

6. Raportul misiunii de audit intern privind activitatea OCSM, cu nr.
1050/114/17.11.2023.

Procesul de urmarire a implementdrii recomandarilor se realizeazd conform ,, Normelor
specifice privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului
Transporturilor,’- aplicabile si unitatilor subordonate, aprobate prin OMT nr. 1380/2016, prin
intocmirea Fisei de urmadrire a implementarii recomandarilor. Sens in care, activitatea auditorului
intern vizeaza si activitati de verificare a gradului de implementare a recomandarilor, astfel cum
sunt planificate prin Planul de actiuni, raportand directorului general al AFER progresele
inregistrate in implementarea recomandarilor, precum si Situatia nerespectarii termenelor de
implementare a acestora.

B.5. Probleme de patrimoniu
Conform prevederilor H.G. nr.162/22.04.1993, Institutul de Cercetari si Proiectari
Tehnologice in Transporturi - ICPTT s-a divizat in REFER R.A. si S.C. INCERTRANS S.A,,
departajarea bunurilor facandu-se prin Protocolul incheiat intre cele doua parti, la data de
10.11.1993, completat ulterior cu “Anexa” incheiata la data de 09.12.1997, care face parte integranta
din Protocol, unde se consemneaza intelegerea intervenitd intre parti, privind redistribuirea unor

spatii din cladiri, cu respectarea cotei parti indivize initiale, de 63% pentru REFER R.A. si de 37%
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pentru INCERTRANS S.A. Urmare aplicarii O.G. nr. 95/1998, privind infiintarea unor institutii
publice in subordinea Ministerului Transporturilor, publicata in Monitorul Oficial nr. 320/1998 se
infiinteazd AFER, in urma reorganizarii REFER R.A. Patrimoniul AFER s-a constituit prin
preluarea in administrarea activului si a pasivului Regiei Autonome ,,Registrul Feroviar Roman -
REFER” in conformitate cu prevederile H.G. nr.626/1998. Urmare protocolului incheiat Tn anul
1993 intre REFER R.A. si S.C. INCERTRANS S.A., ca urmare divizarii ICPTT, terenul din curtea
institutiei (Calea Grivitei nr.393), precum si o serie de cladiri si spatii de la aceeasi adresa au ramas
in folosintd comund, fapt care in decursul anilor a produs nenumdrate neajunsuri in desfasurarea
activitatii AFER. Terenul si cladirile din calea Grivitei nr. 393, respectiv terenul si cladirile aferente
CTF Faurei au fost inscrise in Cartea Funciard. Pentru suprafata de teren, respectiv cladirile din
Calea Grivitei nr. 393 actiunea de iesire din indiviziune este in desfasurare.
C. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
C.1. Sinteza bugetului

Conform reglementarilor in vigoare, Autoritatea Feroviara Romana - AFER, este institutie
publica finantata integral din venituri proprii. BVC al AFER pe 2023 a fost aprobat prin O.M.T. nr.
1977/3.11.2023. In anexi este prezentati executia bugetara a anului 2023, incheiati cu un excedent
bugetar de 25.316 mii lei, fiind prezentate veniturile/cheltuielile pe anul 2023, detaliate pe capitole,
subcapitole, titluri, articole, precum si alineate, platile efectuate incadrandu-se in prevederile
aprobate prin BVC al AFER pentru anul 2023. Pentru Programul de investitii, ca anexa a BVC, s-a
alocat suma de 3.300 mii lei (surse proprii). Proiectul programului de investitii, defalcat pe trei
coduri de executie bugetara, a fost avizat de Consiliul de Conducere al AFER si aprobat in data de
10.02.2023 de ordonatorul principal de credite. Programul de investitii a fost realizat 4,38%
(valoric) si 50% din punct de vedere al numarului de pozitii.
C.2. Achizitii publice

In cadrul programul de achizitii nu au fost derulate proceduri de atribuire. Numarul de
contracte incheiate prin achizitie directa a fost de 29 iar numarul de achizitii directe efectuate 601.
Procentul de achizitii realizate prin Sistemul Electronic de Achizitii Publice a fost de 55,14 %.
Durata medie a unui proces de achizitie publica pe categorii de achizitii a fost de 5 zile pentru
achizitii directe. Nu au fost contestatii formulate la Consiliul National de solutionare a Contestatiilor
si nici proceduri anulate.
C.3. Informatii despre litigii

Serviciul Juridic a gestionat un numar de 89 de dosare din care 34 dosare de
insolventd/faliment/reorganizare juridica, 32 dosare civil/comercial, 23 dosare pe dreptul muncii/pe
contencios administrativ. Din cele 89 de dosare un numar de 24 au fost castigate, 4 pierdute si 61

dosare sunt in curs de judecare.
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C.4. Resurse umane
Serviciul Resurse Umane asigurd gestionarea resurselor umane necesare desfasurarii

activitatii si definirii politicii de resurse umane a conducerii Autoritatii Feroviare Romane — AFER.

In acest scop principalele functii ale activitatii de resurse umane sunt: planificarea resurselor
umane, recrutarea si selectia de personal, formarea si dezvoltarea profesionald a personalului,
gestionarea evaluarii performantelor individuale ale salariatilor si gestionarea situatiilor specifice

activitatii de resurse umane si a datelor de personal.

Pentru indeplinirea atributiilor Autoritatii Feroviare Romane - AFER prevazute de legislatia
in vigoare, precum si pentru respectarea prevederilor din domeniul legislatiei muncii, in cadrul
Serviciului Resurse Umane s-au desfasurat in anul 2023 urmatoarele activitati principale:

- organizarea si desfasurarea a 5 concursuri/examene pentru angajarea personalului necesar,
urmare carora au fost angajati 27 salariati, din care 2 salariati in lanuarie 2024;

- elaborarea si actualizarea lunara a statului de functii si a situatiei nominale a personalului,
defalcate pe structuri organizatorice ale AFER,;

- actualizarea si completarea bazei de date cu informatiile specifice activitatii de resurse
umane pentru personalul structurilor organizatorice din cadrul Autoritatii Feroviare Romane -
AFER prin sistemul informatic de gestiune a personalului “OSCAR”, achizitionat de la SC
“Informatica Feroviara” SA;

- completarea si inregistrarea permanenta a elementelor din contractele individuale de munca
si din actele aditionale la acestea in Registrului general de evidenta a salariatilor - REVISAL si
transmiterea acestuia la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti;

- intocmirea contractelor individuale de munca, precum si constituirea dosarelor de personal
pentru personalul nou angajat in cadrul structurilor organizatorice ale Autoritatii Feroviare Romane
- AFER,;

- Intocmirea deciziilor/ actelor aditionale la contractele individuale de munca ale salariatilor
AFER referitoare la modificarile elementelor contractuale, precum si la modificarile legislative cu
privire la:

- modelul contractului individual de munca, in temeiul Ordinului Ministrului Muncii
si Solidaritatii Sociale nr. 2171/2022 pentru aprobarea modelului-cadru al contractului individual
de munca,

- salarizarea personalului in temeiul Legii - cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, precum si al Legii nr. 195/2020 privind statutul personalului

feroviar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- modificarea structurii organizatorice a AFER, conform Ordinului Ministrului
Transporturilor si Infrastructurii nr. 1328/27.06.2023 pentru aprobarea structurii organizatorice a
Autoritatii Feroviare Romdne — AFER,;

- urmdrirea respectarii prevederilor specifice activitatii de resurse umane din Contractul Colectiv de

Munca 1n vigoare si efectuarea demersurilor necesare in vederea aplicérii acestora;

- structurarea dosarelor de personal ale salariatilor AFER conform procedurii PGO — 45:

- intocmirea si transmiterea situatiilor statistice la Institutul National de Statistica, conform
prevederilor Legii nr. 226/2009 privind organizarea si functionarea statisticii oficiale din Romdnia,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- punerea in aplicare a prevederilor hotararilor Consiliului de Conducere al AFER referitoare
la activitatea de resurse umane;

- iIntocmirea documentelor specifice activitdtii de resurse umane in legatura cu participarea
personalului AFER la programe de formare profesionald;

- implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de avere si declaratiile de interese,
conform Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
funcrionarea Agenriei Nagionale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- intocmirea documentelor necesare eliberarii legitimatiilor de control, inspectie de stat si
inspectie tehnica si gestionarea acestora pentru personalul AFER;

- intocmirea documentelor necesare eliberdrii autorizatiilor si permiselor pe calea ferata si
gestionarea acestora pentru salariatiit AFER si membri de familie ai acestora.

C.4.1. Informatii privind fluctuatia de personal

Fata de existentul de personal de la data de 31.12.2022 de 383 salariati, la data de 31.12.2023
existentul de personal al AFER a fost de 215 salariati, inregistrandu-se 85 posturi vacante fata de
numarul de 300 posturi programate, conform structurii organizatorice aprobate prin Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 1503/16.08.2023.

Mentiondm cd in activitatea specifica resurselor umane din anul 2023 o influenta relevanta
a avut-o reorganizarea Autoritatii Feroviare Romane — AFER in temeiul OG nr. 14/2023 privind
reorganizarea unor instituzii publice din domeniul feroviar in subordinea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, prin divizare partiala, prin desprinderea unei parti de patrimoniu
corespunzatoare activitatii si personalului din domeniul sigurantei si licentierii pentru transportul
feroviar si transmiterea acestei parti catre Autoritatea de Siguranta Feroviara Romana - ASFR, nou
infiintata. ASFR a preluat activitatile, posturile, personalul aferent si patrimoniul corespunzator din

domeniul sigurantei si licentierii pentru transportul feroviar.

17



In contextul celor de mai sus precizim ci de la Autoritatea Feroviard Romani — AFER au
fost preluati 177 salariati de catre Autoritatea de Sigurantd Feroviara Romana — ASFR, institutie
nou infiintata, respectiv personalul organismelor ASFR si OLFR care au functionat in cadrul AFER,

dupa cum urmeaza:

- 168 salariati din cadrul Autoritatii de Siguranta Feroviara Romane — ASFR;
- 9salariati din cadrul Organismului de Licente Feroviare Roman — OLFR.

Dintre cei 177 salariati, 171 salariati au fost preluati cu data de 01.05.2023, iar 6 salariati au
fost preluati in cursul lunii aprilie 2023 (personal necesar efectuarii demersurilor necesare infiintarii

ASFR ca institutie publica cu personalitate juridica).

In cursul anului 2023 fluctuatia personalului AFER, pe cauze, a fost urmitoarea:

- intrari de personal = 27 din care: 25 salariati angajati cu contract individual de munca pe
durata nedeterminata, prin concurs/examen, 2 salariati transferati de la alte institutii publice (un
salariat de la ASFR si un salariat de la CENAFER) in temeiul art. 32 alin. (1) si alin. (2) lit. b) din
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (la cererea salariatului);

- iesiri de personal - 198 din care: 7 pensionari la limita de varsta, 6 incetdri contracte
individuale de munca cu acordul partilor, 1 demisie, 177 salariati preluati (prin transfer) de catre
ASFR in temeiul OG nr. 14/2023 si 7 salariati transferati la ASFR in temeiul art. 32 alin. (1) si alin.
(2) lit. b) din Legea nr. 153/2017 (la cererea salariatului).

Referitor la fluctuatia personalului de conducere din cadrul AFER precizam ca in cursul
anului 2023 a incetat contractul individual de munca pentru 3 salariati, dupa cum urmeaza: 0
pensionare, 2 incetari contract individual de munca cu acordul partilor.

C.4.2. Formarea profesionala
in anul 2023 au urmat cursuri de formare profesionald 14 de salariati, valoarea totald a

cheltuielilor privind achizitionarea cursurilor de formare profesionala fiind de 12.550,71 lei,
inclusiv TVA.
C.4.3. Dialogul social

Avand in vedere prevederile art. 4 alin. (3) — (4) din HG nr. 310/2023 privind organizarea §i
functionarea Autoritatii Feroviare Romdne — AFER, in vigoare incepand cu data de 11.04.2023,
coroborate cu prevederile Legii nr. 367/2022 privind dialogul social, cu modificarile si completarile
ulterioare, in anul 2023 s-au desfasurat negocieri intre Autoritatea Feroviara Romana — AFER si
Sindicatul Feroviar AFER, reprezentativ la nivel de unitare, in vederea incheierii unui nou contract

colectiv de munca.
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Contractul colectiv de munca 2023 — 2025 incheiat la nivelul Autoritatii Feroviare
Roméne — AFER a fost inregistrat cu nr. 222/07.07.2023 la Inspectoratul Teritorial de Munca
al Municipiului Bucuresti si are o durati de valabilitate de 24 luni incepind cu data de
07.07.2023; cu aceeasi data a incetat valabilitatea Contractului Colectiv de Munca 2022 — 2024
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti cu nr. 152/30.05.2022, cu
modificarile si completarile ulterioare, in temeiul prevederilor art. 117 lit. c) coroborat cu art. 118

alin. (1) din Legea nr. 367/2022 privind dialogul social, cu modificarile si completarile ulterioare.

D. Activitatea de control extern desfiasurati la Serviciul Resurse Umane de citre institutiile abilitate
Mentionam ca in anul 2023 in cadrul actiunii de control desfasurate la AFER de catre Corpul
de Control din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, conform Mandatului de Control

nr. 10387/03.04.2023, a fost verificata si activitatea specifica de resurse umane.

Avand in vedere ca printre obiectivele controlului s-a regasit organizarea si functionarea
entitatii si gestionarea resurselor umane, echipa de control a verificat, pentru perioada 2018 — 2023,
urmatoarele:

- documentele specifice aprobarii structurii organizatorice a AFER, state de functii, situatii
nominale;

- fluctuatia personalului pe cauze;

- contractele colective de munca incheiate intre AFER, in calitate de angajator, si Sindicatul
Feroviar AFER, reprezentativ la nivel de unitate;

- situatia programelor de formare profesionala a salariatilor AFER;

- procedurile aplicate in activitatea de resurse umane.

Director General
Constantin ANDRONACHE

19



EXECUTIE BUGETARA LA 31.12.2023

PROGRAM EXECUTIE | DIFERENTA
Denumirea BvVC BUGETARA % INTRE
indicatorilor Cod CUMULAT CUMULAT EXECUTIE
PE 12 LUNI 12 LUNI - Sl
- MII LEI MII LEI- PROGRAM
B B 3

I. VENITURI PROPRII - TOTAL VENITURI 71.400 80.808 113,18
I. Venituri curente 0002.10 66.000 80.808 122,44
C. VENITURI NEFISCALE 29.00 66.000 80.808 122,44
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII 33.00.10 65.930 80.729 122,45
Venituri din prestiri de servicii si alte activititi 33.10 65.930 80.729 122,45
Venituri din prestiri de servicii 33.10.08 65.610 80.375 122,50
Alte venituri din prestiri de servicii si alte activititi 33.10.50 320 354 110,63
Amenzi, penalitiiti si confiscari 35.10 70 79 112,86
Alte amenzi, penalitati si confiscari 35.10.50 70 79 112,86

11. Venituri din capital 39.00.10 0 0 0,00

- Alte venituri din valorificarea unor bunuri 39.10.50 0 0 0,00

I11. Operatiuni financiare 40.10 5.400 0 0,00

Sume utilizate din excedentul anului precedent 40.10.15 5.400 0 0,00
TOTAL CHELTUIELI 84.10 71.400 55.492 77,72
A. CHELTUIELI CURENTE 01 68.100 55.347 81,27
Titlul I. CHELTUIELI DE PERSONAL 10 45.520 36.592 80,39

- Cheltuieli salariale in bani ~01 43.020 34.927 81,19

- Salarii de baza ~~01 35.100 28.097 80,05

- Sporuri pentru conditii de munca ~~05 6.400 5.457 85,27

- Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii ~~12 310 285 91,94

- Indemnizatii de delegare ~~13 90 53 58,89

- Indemnizatie hrana ~~17 840 808 96,19

- Alte drepturi salariale in bani ~~30 280 227 81,07

- Cheltuieli salariale in natura ~02 1.500 840 56,00

- tichete de masa ~~01 800 295 36,88

- vouchere de vacanta ~~05 700 545 77,86

- Contributii ~03 1.000 825 82,50

- Contributie asiguratorie de munca ~~01 1.000 825 82,50
Titlul II. BUNURI SI SERVICII 20 18.760 16.516 88,04

- Bunuri si servicii ~01 4.510 3.861 85,61

- Furnituri de birou ~~01 70 18 25,71

- Materiale pentru curatenie ~~02 80 28 35,00

- Incilzit, iluminat si fortd motrica ~~03 1.700 1.376 80,94

- Apa, canal si salubritate ~~04 120 97 80,83

- Carburanti si lubrifianti ~~05 260 238 91,54

- Piese de schimb ~~06 30 13 43,33

- Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet ~~08 400 313 78,25

- Materiale si prestéri de servicii cu caracter functional ~~09 900 828 92,00
- Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare ~~30 950 950 100,00

- Reparatii curente ~02 800 355 44,38
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- Medicamente si materiale sanitare ~04 0 0 0,00
- Medicamente ~~01 0 0 0,00
- Materiale sanitare ~~02 0 0 0,00
- Reactivi ~~03 0 0 0,00
- Bunuri de natura obiectelor de inventar ~05 300 233 77,67
- Uniforme si echipament ~~01 50 0 0,00
- Lenjerie si accesorii de pat ~~03 0 0 0,00
- Alte obiecte de inventar ~~30 250 233 93,20
- Deplasiri, detasiri, transferari ~06 1.150 857 74,52
- Deplasari interne, detasari, transferari ~~01 1.020 813 79,71
- Deplasari in strdinatate ~~02 130 44 33,85
- Carti, publicatii si materiale documentare ~11 50 17 34,00
- Consultanta si expertizi ~12 0 0 0,00
- Pregitire profesionali ~13 70 19 27,14
- Protectia muncii ~14 150 117 78,00
- Alte cheltuieli ~30 11.730 11.057 94,26
- Protocol si reprezentare ~~02 100 35 35,00
- Chirii ~~04 510 449 88,04
- Fondul conducatorului institutiei ~~07 20 0 0,00
- Alte cheltuieli cu bunuri si servicii ~~30 11.100 10.573 95,25
Titlul VII. ALTE TRANSFERURI 55 50 42 84,00
- Transferuri curente in strainatate (catre organizatii
internationale ~02 50 42 84,00
- Contributii si cotizatii la organisme internationale ~~01 50 42 84,00
Titlul IX. ASISTENTA SOCIALA 57 3.500 1.963 56,09
- Ajutoare sociale ~02 3.500 1.963 56,09
- Ajutoare sociale in numerar ~~01 3.500 1.963 56,09
Titlul XI. ALTE CHELTUIELI 59 270 234 86,67
- Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate ~~40 270 234 86,67
B. CHELTUIELI DE CAPITAL 70 3.300 145 4,39
Titlul X11. ACTIVE NEFINANCIARE 71 3.300 145 4,39
- Active fixe ~01 3.300 145 4,39
- Constructii ~~01 2.500 12 0,48
- Masini, echipamente si mijloace de transport ~~02 0 0 0,00
- Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale ~~03 300 34 11,33
- Alte active fixe ~~30 500 99 19,80
- Reparatii capitale aferente activelor fixe ~03 0 0 0,00
REZULTAT FINANCIAR 0 0,00
VENITURI TOTALE 71.400 80.808 113,18
CHELTUIELI TOTALE 71.400 55.492 77,72
a) Excedent 25.316

b) Deficit

¢) Sold disponibil din anul precedent pentru
acoperirea deficitului

Sef Departament Economic
Nicoleta ZAHARIA
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