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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE
AUTORITATEA FEROVIARA ROMANA - AFER N ANUL 2019

A.PROFIL ORGANIZATIONAL

Autoritatea Feroviara Romana - AFER este organizata si functioneaza potrivit prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 95/1998 privind infiintarea unor institutii publice in subordinea Ministerului
Transporturilor cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 626/1998 privind
organizarea si functionarea Autoritafii Feroviare Romane - AFER, cu modificarile si completarile
ulterioare.

A.1.Misiune, viziune
Misiunea Autoritatii Feroviare Romane — AFER este de a contribui la crearea unui sistem feroviar
national adecvat si integrat cerintelor internationale in domeniu, in care administratorul/gestionarii de
infrastructura feroviara si operatorii de transport feroviar isi pot organiza serviciile de transport in mod
liber si nediscriminatoriu, in conditii de siguranta, eficienta si fara intrerupere.
Viziune
In centrul preocuparilor Autoritatii Feroviare Romane - AFER se afla garantarea si stimularea

...... .

competitivitatii prin profesionalism, corectitudine, tratament nediscriminatoriu si eficienta.

A.2.Responsabilitati/atributii

In cadrul AFER, in conformitate cu prevederile Legii nr. 55/2006 privind siguranta feroviara, cu
modificarile si completérile ulterioare, (inlocuita OUG 73/2019), functioneaza 3 organisme
independente din punct de vedere al organizarii si al procesului functional si decizional:

-Autoritatea de Sigurantd Feroviara Romana — ASFR, cu atributii privind supravegherea
sistemului feroviar, dar si de organism de certificare a entitatilor responsabile cu intretinerea (ERI), de
evaluare de risc, autorizare/certificare/atestare personal, autorizare de transport cu metroul/exploatare
Linii Ferate Industriale/statii de Cai Ferate;

-Organismul Notificat Feroviar Roman — ONFR, organism notificat/organism desemnat/entitate
inregistratoare vehicule/organism tehnic pentru omologarea, agrementare tehnica si certificare produs;

-Organismul de Licente Feroviare Roman — OLFR, organism responsabil cu acordarea licentelor
de transport feroviar.

Autoritatea Feroviarda Romana - AFER, prin compartimentele sale, indeplineste in conformitate
cu reglementarile in vigoare si atributii precum:

-asigurd supravegherea respectdrii Regulamentului (CE)nr. 1371/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind drepturile si obligatiile célatorilor din
transportul feroviar, ca organism responsabil cu aplicarea acestuia, desemnat la nivel national;
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-asigurd asistenta juridicd si de resurse umane si efectueaza servicii economico-financiare,
tehnico-administrative, de intretinere a tehnicii de calcul, functionarii si gestionarii bazelor de date,
precum $i gestionarea patrimoniului pentru organismele independente prevazute la art. 1 alin. (2) -
(4) din Hotararea nr. 606/2015, cu completarile si modificarile ulterioare.

A.3.Obiective

A.3.1.0biectiv general

Obiectivul general al Autoritatii Feroviare Romane — AFER, asumat prin planul strategic, este
acela de a “asigura la nivelul sistemului de transport feroviar a aplicarii si respectérii cadrului de
reglementare european si national, precum si a politicilor publice si a celorlalte documente strategice
nationale”, cu scopul de a contribui in mod concret la imbunatatirea pozitiei competitive a sectorului
feroviar din Romania prin cresterea nivelului de interoperabilitate si siguranta feroviara, cu eliminarea
eventualelor blocaje sau bariere cauzate de un cadru de reglementare nu pe deplin corelat sau partial
implementat, respectiv prin asigurarea unor proceduri transparente, clare si eficient aplicate in toate
procesele ce sunt in responsabilitatea institutiei.

A.3.2.0biective strategice

In calitatea sa de organism tehnic specializat al MTIC, AFER va supraveghea, prin organismele
independente, conform atributiilor legale, desfdsurarea activitatilor specifice feroviare, care au ca
finalitate efectuarea transportului feroviar in depline conditii de siguranta si calitate si promovarea de
tehnici de varf in procesul de modernizare a cailor ferate romane.

Pe langa activitatile specifice, AFER, si-a propus prin Planul Strategic de Dezvoltare si
Modernizare, ca in anul 2019 si in perioada urmatoare, s promoveze si sa duca la indeplinire
urmadtoarele obiective strategice:

- Dezvoltarea cooperdrii cu organismele internationale, in special cele de la nivel european
(Comisie si Agentia Uniunii Europene pentru Transport Feroviar) prin participarea la actiuni comune
privind siguranta si interoperabilitatea in cadrul spatiului unic feroviar european, respectiv grupuri de
lucru, dezbateri si schimburi de bune practici, alte actiuni similare.

- Dezvoltarea rolului AFER de organism tehnic specializat al Ministerului Transporturilor.,
Infrastructurii si Comunicatiilor pentru dezvoltarea sectorului feroviar din Roménia prin promovarea
unei cooperari durabile cu toti actorii de pe piata transportului feroviar, in vederea sustinerii procesului
de transformare a domeniului de transport feroviar european intr-un mediu de afaceri.

- Dezvoltarea continud a competentelor personalului AFER prin identificarea si participarea la
cursuri organizate de catre organisme specializate.

- Scaderea costurilor administrative si implicit eficientizarea activitatii, prin implementarea unei
platforme IT pe baza céreia sd se gestioneze circuitul informatiilor/documentelor, inclusiv pentru
gestionarea bazelor de date privind elementele identificate de interes.

- Cresterea gradului de acoperire al cerintelor privind incercérile si testele stabilite prin
specificatiile tehnice de interoperabilitate.

- Dezvoltarea componentei de cercetare stiintifica aplicabilda domeniului de transport feroviar.

in vederea implementarii sistemului de control managerial au fost stabilite la nivelul AFER
urmatoarele obiective:

-dezvoltarea cunostinfelor profesionale ale personalului, pentru aplicarea corectd a legislatiei
specifice;

-asigurarea unei colabordri optime cu Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor si alte alte institutii implicate in domeniul de activitate al AFER, in vederea obinerii
satisfactiei maxime a clientului;

-verificarea activitatilor specifice, procedurarea lor, revizuirea procedurilor in vigoare.

A.4. Date de contact
Adresa:Bucuresti, Sector 1, Calea Grivitei, nr. 393
Telefon:021.3077900, Fax: 021.3164258, URL:www.afer.ro



B.POLITICI PUBLICE

B.1.Informatii privind rezultatele implementirii Planului strategic institutional (PSI), al
Autoritatii de Siguranta Feroviara Romana — ASFR,

B.1.1.Stadiul implementérii Planului strategic institutional (PSI)

In conformitate cu prevederile Planului strategic de dezvoltare si modernizare al Autoritatii
Feroviare Romane — AFER pentru 2018 — 2020, Anexa nr. 1, Autoritatea de Sigurantd Feroviari
Romand — ASFR, Obiective Strategice, Capitolul 3, au fost duse la indeplinire obiectivele propuse care
au avut termen scadent, respectiv:

1.Cultura administrativa si de siguranta
1.1. Pregatirea organizatiei pentru a dezvolta metodologia de lucru in conditiile reglementate de
Pachetul IV Feroviar in care Agentia Uniunii Europene pentru Caile Ferate va avea responsabilitati
privind:
e emiterea certificatelor unice de siguranta;
e emiterea autorizatiilor de introducere pe piata a vehiculelor;
e gestionarea ghiseului unic prin intermediul cdruia Agentia va interactiona cu solicitantii
din sectorul feroviar european;
e exercitarea functiei de autoritate de sistem pentru ERTMS'.
Termen: realizat ianuarie 2019
1.2.Pregatirea sistemului feroviar din Romania pentru schimbdrile ce vor surveni prin transpunerea
Pachetului IV Feroviar - atat in domeniul autorizarii/certificdrii de sigurantd cat si in domeniul
autorizarii punerii in functiune a instalatiilor fixe si de introducere pe piata a vehiculelor feroviare.
Termen: realizat ianuarie 2019
2.Norme nationale si proceduri.
2.1. Configurarea proceselor de certificare conditiile transpunerii Pachetului IV Feroviar.
Termen: realizat martie 2019
2.2. Reconfigurarea procesului de supraveghere in conformitate cu Regulamentul delegat (UE)
2018/761 de stabilire a metodelor comune de sigurantd pentru supravegherea de catre autoritatile
nationale de sigurantd dupa eliberarea unui certificat unic de sigurantd sau a unei autorizatii de siguranta
in conformitate cu Directiva (UE) 2016/798 si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 1077/2012,
dezvoltarea cooperarii in domeniul supravegherii cu autoritatile nationale de sigurantid din alte state
membre ale UE.
Termen: realizat martie 2019
2.3. Revizuirea procedurilor interne pentru imbunatatirea continua a activitatii.
Termen: permanent

3. Managementul resurselor
3.1.Identificarea permanenta a riscurilor asociate activitatilor de autorizare/certificare si de
supraveghere.

Termen: permanent
3.2.Continuarea implementdrii unui proces structurat de evaluare a binomului probabilitate
- impact fiecdrui risc identificat.

Termen: permanent

4.Managementul riscurilor
4.1.1dentificarea permanentd a riscurilor asociate activititilor de autorizare/certificare si de
supraveghere.

Termen: permanent
4.2.Continuarea implementarii unui proces structurat de evaluare a binomului probabilitate
- impact fiecarui risc identificat.

Termen: permanent
4.3.Inregistrarea evaludrii riscurilor intr-un mod care si permiti monitorizarea si identificarea
ordinii de prioritati in tratarea riscurilor.

Termen: permanent

' European Rail Traffic Management System -Sistemul European de Gestionare a Traficului Feroviar



5.Dezvoltarea cooperarii cu Agentia Uniunii Europene pentru Ciile Ferate
5.1.Selectarea si nominalizarea de experti pentru a participa in cadrul procesului de mon:torizare a
autoritatilor nationale de siguranta de catre Agentie.

Termen: realizat martie 2019

B.1.2.Activitatea specifica Autoritatii de Siguranta Feroviara Romana — ASFR
1.Activitatea de evaluare a sistemului de management risc (SESMR)

In perioada 01.01+31.12.2019 au fost inregistrate 84 de solicitari privind analiza schimbarilor din
sistemul feroviar, din care:

- 72 legate de introducerea/scoaterea in/din exploatare a unor vehicule feroviare motoare sau
extinderea / restrangerea sectiilor de circulatie / zonelor de manevra pe care se desfasoara
operatiuni de transport de céldtori si / sau marfd, respectiv manevra feroviard, in vederea
actualizarii / modificarii Certificatelor de Siguranta detinute de catre operatorii feroviari;

- 3 solicitari au vizat cazul schimbarii reprezentata de punerea pe piata a unor vehicule feroviare;

- 1 solicitare a vizat cazul schimbarii reprezentatd implementarea regulilor de operare pentru
subsistemul CCS” in cale — ERTMS nivel 2;

- 6 solicitari au vizat cazul schimbarii reprezentata de conducerea locomotivei fard mecanic ajutor
sl manevra cu un singur agent;

- 1 solicitare a vizat cazul schimbarii reprezentatd de utilizarea manualului electronic al
mecanicului de locomotiva.

La sférsitul anului 2019, din totalul de 80 de solicitari, au fost finalizate prin emiterea deciziilor
privind importanta schimbarii, respectiv a rapoartelor de evaluare a sigurantei, la 3 solicitari operatorul a
renuntat (nu au mai fost transmise la ASFR informatiile sau documentele suplimentare solicitate) si 1
solicitare a ramas in curs de finalizare pentru anul 2020. In anul 2019 ASFR nu a respins nicio
solicitare.

2.Activitatea de certificare si autorizare de siguranta

Pentru perioada analizata, situatia emiterii/reinnoire/actualizare/vizarii documentelor privind
certificarea si autorizarea de siguranta se prezintd dupa cum urmeaza:

-168 de certificate de sigurantd (37 de tip A si 131 de tip B),

-7 autorizatii de sigurantd (2 de tip A si 4 de tip B si 1 la metrou).

3. Activitatea de autorizare punere in functiune subsisteme structurale si vehicule

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 877/2010 privind interoperabilitatea sistemului feroviar.
cu modificdrile si completarile ulterioare, au fost emise 58 autorizatii pentru punere in functiune
vehicule feroviare si 35 autorizatii pentru punere in functiune linii ferate industriale.

4.Activitatea de autorizare statii CF si LFI
Activitatea de autorizare statii CF si linii ferate industriale (LFI) se desfasoard in conformitate cu
prevederile OG nr. 60/2004 privind reglementarile referitoare la construirea, intretinerea. repararea si
exploatarea cailor ferate, altele decat cele administrate de Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR™ —
S.A., fiind emise urmatoarele:
-185 autorizatii privind functionarea tehnica a statiilor CF,
-477 autorizatii de exploatare a liniilor ferate industriale,
-82 regulamente tehnice de exploatare a liniilor ferate industriale,
-35 avize de construire/desfiintare/modificare LFI.

S.Activitatea de certificare a entititilor responsabile cu intretinerea vagoanelor de marfi

in anul 2019 au fost inregistrate 10 de solicitari in vederea acordarii/reinnoirii certificatului.

Au fost auditate si au obtinut cemﬁcate de entitate responsabild cu intretinerea/functie de
intretinere, 10 de organizatii (4 organizatii ERI’ si 6 organizatii FI*).

Nu au fost revocate certificate (pentru renuntare la activitate).

2 % .
Comanda control semnalizare
" Entitate responsabila cu intretinerea;
* Organizatie care efectueaza una din functiile sistemului de intretinere:



Nu au fost emise certificate actualizate/modificate (datoritd schimbarii datelor de identificare,
pentru ERI).

Au fost analizate si s-a raspuns la un numar de 24 solicitari, privind clarificari si informatii
referitoare la atribuirea documentelor.

6.Activitatea de certificare a entitatilor responsabile cu intretinerea vagoanelor de calatori
si a locomotivelor
In decursul anului 2019, au fost desfisurate urmatoarele activitati:
- au fost eliberate un numar de 17 certificate ERIV;
- au fost eliberate un numar de 16 certificate FIV;
- au fost avizate un numar de 33 specificatii tehnice utilizate in activitatile de intretinere a vehiculelor
feroviare motoare si vagoanelor de célatori;
- au fost efectuate un numar de 30 audituri de certificare;
- au fost efectuate un numar de 10 audituri de supraveghere.

7.Activitatea de control siguranta circulatiei, audit

In anul 2019 Serviciul Control Siguranta Circulatiei, Audit a efectuat un numar de 57 de actiuni
de supraveghere prin control, inspectie de stat si audit ERI(V), dintre care 16 controale de stat, 18
audituri de supraveghere ERIV, 3 audituri de supraveghere ERI, 3 audituri de supraveghere SC, 9
inspectii de stat ordonate si s-a participat la 8 audituri interne la ISF-le din cadrul ASFR.

In cadrul actiunilor de control, inspectie de stat si audit efectuate in anul 2019 la agentii
economici care furnizeaza servicii/produse feroviare critice pentru activitatea feroviara, s-au aplicat 36
sanctiuni (avertisment).

8.Activitatea de control si inspectie de stat - Inspectoratele de Siguranta Feroviara
Realizarea programului de control/inspectii/audiduri in anul 2019

Inspectii Numar agenti economici controlati si inspectati
de stat
Inspectii S Autori-
cor;{fgrm Control deps wt | Inspectii | Insofiri | JAtesta-|" T o | Audit | Total
de stat de stat | trenuri re pers.
nr.117 ordonate pers.
- 93 76 704 348 150 645 2127 | 209 6 4358
Activitatea de investigare accidente / incidente
Nr. de i .
accidente/incidente la Pamc.lp'flrea il I.{apoafte de Inspectii de stat ..
comisiile de investigare Observatii
care personalul ISF s- . X . efectuate
a deplasat Ta. ooyl investigare primite
producerii (om/zile)
36 0 196 2 -

9.Activitatea de autorizare si atestare a personalului din domeniul feroviar si cu metroul
Conform atributiilor din reglementérile in vigoare s-au emis urméatoarele documente:
e 507 permise mecanic de locomotiva, eliberate in conformitate cu OMT 615/2015;
e 45 declaratii de recunoastere a examinatorului care efectueaza evaluarea mecanicilor de
locomotiva pentru tipurile de material rulant motor si sistemele utilizate pentru organizarea
circulatiei trenurilor, eliberate in conformitate cu OMT 615/2015;

conformitate cu OMTCT 2262/2005;

e 52 autorizatii pentru personalul care face parte din comisiile pentru tratarea transporturilor
exceptionale pe infrastructura feroviard, eliberate in conformitate cu Metodologia privind
desfasurarea activitatii de examinare si autorizare a personalului care face parte din comisiile

pentru tratarea transporturilor exceptionale pe infrastructura feroviard publica, aprobata prin
Decizia nr. 54/05.03.2003 a directorului general al AFER;



e 990 atestate pentru salariatii de specialitate care asigura pregatirea, perfectionarea si participa in
conformitate cu Metodologia privind desfasurarea activitatii de atestare profesionala a
personalului de specialitate care asigurda pregatirea prin cursuri de calificare
profesionald/specializare/perfectionare intr-o ocupatie specifica transportului feroviar, formarea
profesionald, autorizarea, evaluarea competentelor profesionale generale/specifice ale
directorului ASFR;

e 21 atestate pentru salariatii de specialitate care asigurd pregitirea, perfectionarea, evaluarea
siguranta circulatiei, eliberate in conformitate cu Metodologia privind desfasurarea activitatii de
atestare profesionald a personalului de specialitate din cadrul retelei de transport cu metroul din
Roménia care asigurd pregatirea, perfectionarea, evaluarea competentelor profesionale
Decizia 43/21.06.2018 a directorului ASFR;

e 39 atestate pentru personalul cu atributii in organizarea si conducerea operatiunilor de manevra
si siguranta circulatiei, eliberate in conformitate cu prevederile OMT 535/2007;

e 49 atestate pentru personalul cu atributii in organizarea i conducerea activitdtii de transport
feroviar si siguranta circulatiei, eliberate in conformitate cu prevederile OMT 535/2007;

e 14 atestate pentru personalul cu atributii in gestionarea infrastructurii neinteroperabile si
siguranta circulatiei, eliberate in conformitate cu prevederile OMT 101/2008;

e 752 atestate pentru responsabilii cu siguranta circulatiei pentru linii ferate industriale, eliberate in
conformitate cu prevederile HG 2299/2004;

e 58 certificate pentru consilierii de siguranta pentru transportul feroviar al marfurilor periculoase,
eliberate in conformitate cu prevederile OMTCT 1044/2003, modificat de OMTCT 1934/2006;

e 37 atestate pentru responsabilii cu sistemul de management al sigurantei feroviare, eliberate in
conformitate cu prevederile OMT 535/2007, modificat de OMTI 884/2011;

e 17 atestate pentru managerii de transport, eliberat in conformitate cu prevederile HG nr.
361/2018,

e 3 atestate pentru responsabilii cu organizarea si conducerea activitatii de transport urban cu
metroul si siguranta circulatiei, eliberate in conformitate cu prevederile HG nr. 361/2018.

B.2.Informatii privind rezultatele implementarii Planului strategic institutional (PSI), al
Organismului Notificat Feroviar Roman — ONFR,

B.2.1. Stadiul implementarii Planului strategic institutional (PSI)

I. Obiectiv general

= Mentinerea capabilitdtii ONFR de exercitare a tuturor atributiilor pentru care a fost notificat
Monitorizarea efectuatd de Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in intervalul
14.10 — 15.11.2019 a confirmat mentinerea de catre ONFR a capabilitatii pentru toate domeniile pentru
aplicarea procedurii de evaluare a conformitatii CE sau a aptitudinilor de utilizare pentru elementele
constitutive de interoperabilitate si a procedurii de verificare CE pentru subsistemele structurale, parti
ale acestora si vehiculelor feroviare privind conformitatea cu specificatiile tehnice de interoperabilitate.
Pin aplicarea recomandarilor echipei de audit se va urmdri imbunatatirea continua a proceselor de
aplicare a procedurilor prin efectuarea analizei progresului dezvoltarii activitatilor planificate si
identificarea zonelor potentiale de imbunatatire a sistemului de management.

Este de mentionat faptul ca in conformitate cu articolul 34 din Regulamentul European Railway Agency
[4] si cu Decizia Consiliului de Administratie nr. 156[5] a ERA, Agentiei i s-a atribuit sarcina de a
sprijini Comisia Europeana ,,in monitorizarea Organismelor Notificate de Evaluare a Conformitatii prin
furnizarea de asistenta organismelor de acreditare si catre autoritatile nationale relevante si prin audituri
$1 inspectii .

In cadrul planificarii din 2019 a auditurilor si inspectiilor Organismelor Notificate, European Railway
Agency a convenit cu Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, sa efectueze un audit

comun al Organismului Notificat din Romania, ONFR (NB 2269), audit care s-a desfasurat in perioada
07-08.11.2019.



Principalul scop al auditului ERA a fost evaluarea respectarii ONFR a cerintelor tehnice ale schemei de
evaluare ERA [7]. Echipa de audit a Agentiei a fost compusa din 2 auditori, un observator si doi
translatori (RO-EN, EN-RO) si auditul a avut loc in trei etape.

in raportul incheiat in urma auditului, s-a mentionat cd, in cadrul ONFR, exista o puternica implicare a
managementului in aplicarea QMS secondata de abilitatea managementului de imbunitatire din punct de
vedere organizational.

II. Gradul de realizare al obiectivelor specifice

1. Cultura administrativa
Activitatile de evaluare, monitorizare, probe, incercari, verificdri s-au desfasurat urméarindu-se aplicarea
urmadtoarelor principii:

- abordarea impartiala a proceselor;

- garantarea confidentialitatii informatiilor;

- demonstrarea indeplinirii cerintelor esentiale de catre subsistemele structurale, parti ale
acestora sau elementele constitutive de interoperabilitate, numai in baza dovezilor obiective.
in anul 2019 au fost continuate actiuni ale strategiei manageriale, precum:

- analiza activitatii serviciilor si departamentelor pe baza situatiei siptimanale a stadiului
lucrdrilor repartizate fiecarui salariat;

- utilizarea mijloacelor electronice in comunicare - documente de reglementare, situatii
operative, rapoarte de evaluare in activitatea de inspectie tehnica;

- audituri Iincrucisate efectuate intre servicii.
in anul 2019 a continuat si se manifeste interesul industriei feroviare interne si externe pentru efectuarea
de probe si incercari la Centrul de Testari Feroviare Faurei, in colaborare cu laboratoarele ONFR.

2. Standarde si proceduri

ONFR, in anul 2019, a obtinut certificatul de acreditare LI 1183/27.11.2019, in conformitate cu
cerintele de acreditare RENAR pentru standardul SR EN ISO CEI 17025:2018, in urma auditului de
reacreditare desfasurat la laboratoare pentru incercarile solicitate a fi acreditate.

In acest fel, se pot onora solicitarile clientilor din industria feroviara pentru efectuarea de probe
si incercdri in vederea stabilirii conformitatii elementelor constitutive/subsistemelor sau partilor acestora
cu cerintele specifice din documentatia de referinta.

in luna noiembrie 2019 Organismul de Certificare a Sistemelor de Management OCSM — AFER
si-a mentinut, conform evaluarii de supraveghere efectuate de RENAR cu privire la indeplinirea
cerintelor SR EN ISO/CEI 17021-1:2015, competenta de efectuare a serviciilor de certificare a
sistemelor de management al calitatii (in conformitate cu standardele SR EN ISO 9001:2008 si SR EN
ISO 9001:2015), de management de mediu (in conformitate cu standardele SR EN ISO 14001:2005 si
SE EN ISO14001:2015) si a sistemelor de management al sanatatii si securitatii ocupationale (in
conformitate cu standardul SR OHSAS 18001:2008).

3. Managementul resurselor

ONFR a avut in anul 2019 un numar de 148 de salariati cu contract de munca pe durata
nedeterminatd, din care 80 de experti pe diferite domenii, 39 inspectori tehnici, 5 tehnicieni, 1
economist, 1 consilier juridic, 2 muncitori calificati.

Necesitdtile de perfectionare pentru personalul ONFR au fost incluse in Planul Anual de
Formare Profesionala AFER.

4. Managementul riscurilor

Structurile din cadrul ONFR au responsabil numit cu gestionarea riscurilor, au fost identificate
vulnerabilitatile in cadrul proceselor si stabilite metodele de tinere sub control a riscurilor referitoare la
confidentialitatea informatiilor, tratamentul nediscriminatoriu, etica si moralitatea personalului.

Au fost revizuite procedurile din activitatea laboratoarelor pentru a raspunde noilor cerinte ale
standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018 referitoare la managementul riscurilor si la confidentialitate,
urmand ca evaluarea RENAR privind aplicarea noilor prevederi sda se desfasoare la inceputul anului
2019.

5. Managementul competentelor

Evaluarea competentelor, aptitudinilor, prestatiei si a atitudinii fiecdrui salariat in raport cu
organizatia si cu beneficiarii serviciilor prestate s-a facut conform procedurilor. O analiza a criteriilor de



competenta in concordanta cu standardul SR EN ISO/CEI 17065:2013- Evaluarea conformitatii.Cerinte
pentru organisme care certificd produse, procese si servicii si cerintele ERA exprimate in Documentul
Tehnic 000MRA1044. a fost facutd, in luna noiembrie, cu ocazia monitorizarii efectuata de Ministerul
Transporturilor. Prin aplicarea programului de formare profesionala s-a avut in vedere ca sistemul de
management al competentelor sa conduca la imbunatatirea performantei individuale, si a organismului.

B.2.2. Activitatea specifica Organismului Notificat Feroviar Roman — ONFR
a) evaluare ,,CE” a conformititii pentru elementele constitutive de interoperabilitate feroviara:

Certificate noi emise

Supravegheri efectuate

Vizite preliminare

9

2

3

Certificate de verificare
emise

CE NNTR

32 5

(]

Modificari (nr. vehicule)

452

1939

b) verificarea CE/ ,,NNTR” a subsistemelor structurale si a vehiculelor

) inregistrare a vehiculelor in Registrul National al Vehiculelor (RNV):
Inregistrari noi (nr. vehicule)

d) drepturi de acces in Registrul National al Vehiculelor (RNV) alocate catre terti:

Drepturi de acces alocate catre terti 43

e) acordarea avizelor tehnice pentru vehiculele feroviare care au depasit durata normala de
functionare/durata de serviciu:

Avize tehnice emise

2769

f) autorizarea din punct de vedere tehnic a vehiculelor feroviare pentru acces pe infrastructura

feroviara:

Autorizatii tehnice emise

752

g) activitatea privind Registrul de Infrastructura Feroviara (RINF):

Perioada 01.01 +31.12.2019 Tronson CF
Sectiuni de Linie 153 Bucuresti Nord Gr A — Constanta
importate in RINF Bucuresti Nord Gr A — Curtici Frontiera
Perioada 01.01 +31.12.2019 Tronson CF

in RINF

Puncte Operationale importate

2.000

La nivel national

h) omologarea materialelor,

componentelor si

echipamentelor

utilizate la construirea.

modernizarea, repararea si intretinerea materialului rulant si a infrastructurii feroviare si de
metrou, altele decét cele care intrd sub incidenta interoperabilitatii sistemului de transport
feroviar comunitar - s-au emis 174 certificate de omologare, pe domenii, dupa cum urmeazi:

Infrastructura

Instalatii

Material rulant

37

71 60

i) acordarea de agremente tehnice feroviare - s-au emis 1150 agremente tehnice, pe domenii.

dupa cum urmeaza:

’ Infrastructura

Instalatii ‘

Material rulant W




| 700 259 [ 191

j) avizare a 811 documentatii tehnice:

Infrastructura Instalatii Material rulant
531 188 92
k) autorizatii de furnizor feroviar — s-au acordat 592 autorizatii, pe domenii, dupa cum urmeaza:
Infrastructura Instalatii Material rulant
Autor}za;u s 351 97 144
vize

) incercari, verificdri si teste de laborator pentru determinarea conformititii produselor si
serviciilor, din punct de vedere al caracteristicilor si parametrilor determinanti:

Nr. contracte 136

m) autorizare laboratoare: au fost autorizate 84 de laboratoare de incercari utilizate la verificarea
si tinerea sub control a unor caracteristici determinante pentru securitatea transporturilor
feroviare, in procesele de construire si reparare a materialului rulant si a infrastructurii
feroviare, pe domenii, astfel:

Infrastructura Instalatii Material Rulant

30 7 47

Autorizare laboratoare
noi si vize

n) atestarea standurilor/dispozitivelor speciale - au fost atestate 1048 standuri, pe domenii, dupa
cum urmeaza:

Infrastructura Instalatii Material rulant
At noi si
S 104 154 790
vize

0) activitatea de inspectie tehnica la furnizori:
Nr Entitatea/ Nr. de evaluari

’ Activitatea Compartimentul tehnice
crt. beneficiar anul / 2019

Evaluarea tehnica a locomotivelor in vederea
1 | inscrierii in certificatele de sigurantda conform OMT ASFR 463
nr. 535/2007

Verificare tehnica a vehiculelor feroviare in vederea
2 | eliberarii autorizatiilor (AVF) conform OMT nr. | SI”RNV” GR 601
342/1999

Supraveghere tehnica conform OMT 290/2000 si
participare la intocmirea fiselor de masuritori si |SV,,CE”/NNTR V

3 | incercdri, in vederea omologarii / agrementarii | SV,,CE”/NNTR 63
tehnice a produselor / serviciilor feroviare critice SSI
(ITS)

Efectuare de actiuni de evaluare tehnica in vederea
4 acorddrii avizului tehnic pentru mijloacele de
transport feroviar care au depasit durata normala de
functionare, conform OMT nr. 1484/2008.

SI"RNV”GR 1961

Efectuarea activitdtilor de evaluare in vederea |SV,,CE”/NNTR V

5 | acordarii vizelor periodice pentru standuri si| SV,,CE”/NNTR 785
dispozitive speciale, conform OMT 410/1999. SSI
TOTAL EVALUARI
CONFORM ACTELOR NORMATIVE 3873

MAI SUS MENTIONATE

p) atestarea echipamentelor de control nedistructiv si instruirea, examinarea si autorizarea
periodica a personalului furnizorilor feroviari implicat in procese speciale



Reautorizare control Atestate sudura Defectoscoape verificate
ultrasonic, cu lichide tehnic si atestate
penetrante, magnetic

321 118 88

q) certificarea sistemului de management
» al calitatii:

Certificate reinnoite 23
Supraveghere mentinere certificare | 69
Total certificate valabile 92
Total certificate emise: 365
(x) - retrase/expirate: 273
» de mediu:
Certificate reinnoite 12
Supraveghere mentinere certificare | 36
Total certificate valabile 48
Total certificate emise: 129
(x) - retrase/expirate: 81
» al sanatatii si securitdtii ocupationale:
Certificate reinnoite 18
Supraveghere mentinere certificare | 22
Total certificate valabile 40
Total certificate emise: 105
(x) - retrase/expirate: 65

» al securitatii informatiei:

Certificate reinnoite

Supraveghere mentinere certificare
Total certificate valabile

Total certificate emise:

(x) - retrase/expirate:

B NN

B.3.Informatii privind rezultatele implementarii Planului strategic institutional (PSI), al
Organismului de Licente Feroviare Roman — OLFR,

B.3.1. Stadiul implementarii Planului strategic institutional (PSI)

Principalele obiective specifice ale OLFR pentru anul 2019 au fost:

- Implementarea la nivelul OLFR a tuturor modificarilor legislative cu efect asupra procedurilor de
acordare a licentelor din domeniul feroviar (LTF/LMF/LIT/LTM);

- Verificarea existentei si evaluarea conformitatii documentelor transmise de solicitanti in procesul
de acordare a licentelor din domeniul feroviar(LTF/LMF/LIT/LTM), in termenele stabilite prin actele
normative in vigoare;

- Raportarea catre institutiile abilitate — ERA si Ministerul Transporturilor/ Ministerul
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, in termenul stabilit prin actele normative in vigoare, a
situatiei licentelor emise, modificate, suspendate, retrase;

- Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul OLFR, in concordanti cu legislatia
aplicabila, actualizata.

Toate aceste obiective au fost realizate in procent de 100%.

In perioada 28.01.2019 — 15.03.2019 s-a desfasurat o misiune de audit intern privind analizarea
modului de organizare si desfasurare a activitatii de acordare a licentelor in cadrul SLOTF/CLMF
pentru anul 2018. Ca urmare a recomandarilor echipei de audit intern AFER au fost revizuite proceduri
s1 instructiuni de lucru specifice activitatii de licentiere.



Principalele obiective ale OLFR pentru anul 2020 sunt:

- Verificarea existentei si evaluarea conformitatii documentelor transmise de solicitanti in vederea
obtinerii/mentinerii licentelor din domeniul transportului feroviar, in termenele stabilite prin actele
normative in vigoare;

- Organizarea si efectuarea la sediile detinatorilor de licente a verificdrii modului de indeplinire,
respectare $i mentinere a cerintelor care au stat la baza acordarii licentelor;

- Raportarea cdtre institutiile abilitate — ERA si Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor, in termenul stabilit prin actele normative in vigoare, a situatiei licentelor emise,
modificate, suspendate, retrase.

B.3.2. Activitatea specifici Organismului de Licente Feroviare Roman — OLFR

De la demararea activitatii sale in anul 2007, OLFR a acordat, conform prevederilor OMT
nr. 535/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, un numdr de 62 licente pentru transport marfa
si/sau célatori (LTF), dintre care 1 licentd temporard (valabild 6 luni), respectiv 86 licente pentru
efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara (LMF).

La data aparitiei HG nr. 361/2018, erau active un numar de 31 licente de transport feroviar de
marfa si/sau célatori (LTF) si un numar de 13 licente pentru efectuarea serviciilor numai de manevra
feroviara (LMF).

Dupa intrarea in vigoare a HG nr. 361/2018, au fost reactualizate, conform noilor reglementiri,
un numdr de 21 LTF in anul 2018 si 10 LTF in anul 2019, respectiv 4 LMF in anul 2018 si 8 LMF in
anul 2019.

in perioada 01 ianuarie 2019 — 31 decembrie 2019 activitatea de acordare a licentelor in cadrul
OLFR s-a concretizat in:

a) Activitatea de acordare a licentelor de transport feroviar (incluzind si acordarea licentelor
pentru efectuarea serviciilor numai de manevrd feroviard)

- Acordarea unui numéar de 11 licente noi pentru efectuarea serviciilor numai de manevra
feroviara.

- Emiterea unui numir de 18 licente in formatul nou, corespunzitor prevederilor HG nr.
361/2018, simultan cu retragerea licentelor in format vechi, din care:

o 2 licente de transport feroviar de célatori

o 6 licente de transport feroviar de marfa

o 2 licente de transport feroviar de célatori si de marfa

o 8 licente pentru efectuarea serviciilor numai manevra feroviara

- Acordarea vizei periodice, dupd reexaminarea indeplinirii cerintelor care au stat la baza

acordarii licentei, pentru 15 licente, din care:
o 2 licente de transport feroviar de calatori
o 9 licente de transport feroviar de marfa
o 3 licente de transport feroviar de calatori si de marfa
o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai manevra feroviara
- Emiterea a 63 anexe ale licentelor de transport feroviar pe baza documentelor doveditoare ale
indeplinirii cerintelor in materie de asigurare a responsabilitatilor civile, din care:
o 5 anexe pentru licente de transport feroviar de calatori
o 24 anexe pentru licente de transport feroviar de marfa
o 5 anexe pentru licente de transport de céldtori si marfa
o 29 anexe pentru licente pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara

- Modificarea unui numar de 7 licente de transport feroviar de calatori si/sau marfa, respectiv
licente pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara, la solicitarea detinatorilor, astfel:

o 1 licenta de transport feroviar de calatori si marfa ca wurmare a restrangerii
domeniului serviciilor inscrise in licentd cu serviciile de transport feroviar de caldtori

o 1 licenta de transport feroviar de calatori si marfa ca urmare a extinderii domeniului
serviciilor Inscrise in licenta cu ,,mdrfuri periculoase”

o 2 licente de transport feroviar de marfa ca urmare a schimbarii adresei sediului social

o 1licenta de transport feroviar de marfa ca urmare a modificarii denumirii societatii

o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara ca urmare a
extinderii domeniului serviciilor inscrise in licenta cu ,.mdarfuri periculoase”



o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai de manevrd feroviara ca urmare a
schimbarii adresei sediului social

- Suspendarea unui numar de 5 licente de transport feroviar, din care:

o 1 licenta de transport feroviar de calatori si marfd - s-a suspendat doar pentru
serviciul de transport feroviar de calatori ca urmare a intreruperii acestei activitati
pentru o perioadd mai mare de 6 luni

o 1 licenta de transport feroviar de marfd ca urmare a neindeplinirii cerintelor in
materie de asigurare a raspunderii civile

o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara ca urmare a
neindeplinirii cerintelor in materie de asigurare a raspunderii civile

o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviard ca urmare a
intreruperii activitatii mai mult de 6 luni consecutive si a netransmiterii situatiilor
financiare

o 1 licenta pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviard ca urmare a
netransmiterii documentatiei pentru reactualizarea anexei

- incetarea suspendarii pentru 1 licentd de transport feroviar de marfa si pentru 1 licenta pentru
efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara, ca urmare a eliminarii in termen a neconformitatilor
care au condus la suspendare.

- Retragerea unui numar de 4 licente pentru efectuarea serviciilor numai de manevra feroviara ca
urmare a intreruperii activitatii mai mult de 6 luni/incetarii activitatii de manevra feroviara, respectiv ca
urmare a neremedierii neconformitatilor care au condus la suspendare

- Evaluarea capacitatii financiare pentru un numar de 31 operatori de transport feroviar de
calatori si/sau marfa si 21 operatori numai de manevra feroviara.

- Emiterea a 3 decizii de neacordare a licentei pentru efectuarea serviciilor numai de manevra
feroviara (2 decizii ca urmare a netransmiterii documentatiei complete in termenul prevazut in actele
normative in vigoare si 1 decizie pentru un caz de renuntare la solicitare din partea operatorului
economic).

- Efectuarea unui numar de 15 vizite de evaluare la sediul operatorilor pentru acordarea vizei
periodice (14 LTF si 1 LMF).

- Efectuarea unui numar de 26 actiuni de verificare anuala la sediul operatorilor de transport
feroviar/operatorilor care efectueaza numai manevra feroviara in vederea evaluarii modului in care sunt
respectate si mentinute cerintele care au stat la baza acordarii/reexaminarii periodice a licentelor (17
LTF si 9 LMF).

in anul 2019 nu s-a inregistrat nicio contestare a unei decizii OLFR aferenta procedurilor de
acordare a licentelor.

La sfarsitul perioadei analizate, in Registrul Operatorilor de Transport Feroviar, gestionat la
nivelul OLFR, erau inregistrati:

- 31 operatori de transport feroviar pentru servicii de transport feroviar de calatori si/sau marfa,
din care: 5 operatori licentiati pentru transport feroviar de calatori, 22 operatori licentiati pentru
transport feroviar de marfa si 4 operatori licentiati pentru transport feroviar de calatori si marf3;

- 21 operatori licentiati pentru servicii numai de manevra feroviara.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv HG nr. 361/2018, activitatile specifice
de acordare a licentelor includ si efectuarea de vizite de evaluare la sediul solicitantilor/ detinitorilor de
licente in perioada premergatoare acordarii unei licente noi sau acordarii vizei periodice, precum si
evaluari anuale ale modului de respectare si mentinere a cerintelor care au stat la baza acordarii
licentelor de transport feroviar (LTF si LMF). Cu aceste ocazii sunt verificate originalele documentelor
care au stat la baza intocmirii documentatiei depuse la OLFR precum si toate celelalte documente care
dovedesc indeplinirea cerintelor impuse prin actele normative in vigoare.

b) Activitatea de acordare a licentelor de intermediere a activititii de transport pe calea ferati
Conform prevederilor art. 16 alin. (3) lit. ¢) din Legea nr. 202/2016, OLFR este desemnat si
efectueze activitatea de acordare de licente operatorilor care efectueazd intermedierea activitdtii de
transport pe calea feratd. Prin HG nr. 361/2018, asa cum am mai mentionat, a fost aprobati Procedura
pentru acordarea licentei de intermediere a activitdtii de transport pe calea feratd. In baza acestei
proceduri, incepand cu data de 27.07.2018 a fost demarata activitatea de licentiere, astfel incat, pana la



sfarsitul anului 2018 au fost emise 10 licente de intermediere a activitatii de transport pe calea ferata, iar
in anul 2019 au fost acordate inca 25 licente. Au fost modificate 2 licente ca urmare a schimbarii
adresei sediului social al intermediarului de transport.

La sfarsitul perioadei analizate in Registrul intermediarilor de transport feroviar, gestionat la nivel
de OLFR, erau inregistrati 35 operatori licentiati.

In vederea acordarii licentelor, au fost analizate documentele transmise de solicitanti si s-au
efectuat vizite de evaluare la sediul social/punctele de lucru ale acestora.

Desi activitatea de acordare a licentelor de intermediere a activitatii de transport pe calea ferata
este 0 activitate noud nu s-au inregistrat cazuri de respingere a dosarelor si emitere a deciziei de
neacordare a licentei, gratie eforturilor conjugate ale salariatilor OLFR si solicitantilor de licente.

¢) Activitatea de acordare a licentelor pentru transport urban cu metroul

Acordarea licentelor pentru transport urban cu metroul a fost prevazuta ca activitate a OLFR prin
Legea nr. 202/2016, fiind reglementata prin Anexa 3 la HG nr. 361/2018.

Singurul operator de transport urban cu metroul din Roméania - METROREX S.A. Bucuresti a
obtinut licenta pentru transport urban cu metroul in cursul lunii octombrie 2018, ca urmare a indeplinirii
cerintelor previzute in Anexa nr. 3 la HG nr. 361/2018. In anul 2019 a fost reactualizati anexa la licenta
pe baza documentelor doveditoare ale indeplinirii cerintelor in materie de asigurare a responsabilititilor
civile si s-a efectuat actiunea de verificare anuala a detinerii capacitatii financiare.

B.4.Informatii privind desfasurarea altor activitati specifice AFER

B.4.1.Proiecte cu fonduri europene
Pentru punerea in valoare a bazei de incerciri si testdri existente in cadrul AFER, dar si pentru
indeplinirea conditiei de profitabilitate a acesteia, in ultimii ani s-au intreprins o serie de actiuni care s
sporeasca interesul clientilor si partenerilor de a utiliza aceste capabilitati.

Astfel, in anul 2019 a fost acceptat de catre Comisia Europeand, proiectul "NEXTGEAR",
proiect care are in vedere stabilirea prioritizarii unor proprietiti la realizarea aparatelor de rulare pentru
vehiculele feroviare.

Autoritatea Feroviarda Romana - AFER si-a manifestat disponibilitatea de a participa, in
parteneriat la realizarea acestui proiect, prin contribuirea la intocmirea documentatiei tehnice si
realizarea testelor pentru validarea finala.

Printre parteneri in acest proiect regdsim: Union des Industries Ferroviaires Européennes,
Kungliga Tekniska Hoegskolan, The University of Huddersfield, Politecnico di Milano, Lucchini RS
SPA. Rina Consulting SPA, University of Leeds, Technische Universitaet Graz, Universitas
Nebrissensis S.A., Metro de Madrid S.A., University of Nottingham.

B.4.2. Activitatea stiintifica
Norme tehnice feroviare/normative feroviare aprobate in cursul anului 2019
e Normativul feroviar NF 67-008:2019 ,,Vehicule de cale ferata. Drezine pantograf si drezine
macara. Tipuri de revizii i reparatii planificate. Normele de timp pentru efectuarea reviziilor
si reparatiilor planificate. Lucrari minime executate in cadrul reviziilor si reparatiilor
planificate”, aprobat prin Ordinul nr.1141 din 07 august 2019.
Norme tehnice feroviare/normative feroviare in lucru:
e Actualizare normei tehnice feroviare NTF 67-001:2006 ,,Vehicule de cale feratd. Prescriptii
tehnice pentru revizia i repararea planificatd a locomotivei diesel-electrice de 2100 CP™;
e [Elaborare norma tehnicé feroviara "Indicatoare de semnalizare pentru calea ferata™.

B.4.3.Activitatea de Supraveghere Drepturi Calatori

In perioada analizata, personalul Serviciului Supraveghere Drepturi Calatori a efectuat actiuni de
verificare a respectdrii prevederilor Regulamentului, care au constat intr-un numir de 297 trenuri
controlate, 8 sedii regionale ale SNTFC “CFR CALATORI” SA ( SRTFC Iasi, Brasov, Cluj, Bucuresti,
Craiova, Galati, Constanta, Timisoara ) si sediile operatorilor privati SC Interregional Calatori SRL,SC
Softrans SRL, Astra Transcarpatic SRL, SC Regio Calatori SRL si SC RCCF Trans SRL cét si 5 sedii
regionale ale CNCF "CFR" SA ( Sucursale Regionale Brasov, Timisoara, Bucuresti, Craiova,



Constanta) si 34 statii apartinind acestora. In aceasti perioada s-au efectuat si doud controale inopinate
la Agentia Veteranilor apartinind SNTFC “CFR CALATORI” SA cit si la sediul central al companiei
mai sus amintite. Tematicile si constatarilor acestor actiuni sunt prezentate in documentele specifice
arhivate la dosarele individuale.

In urma actiunilor de verificare efectuate, nu s-au putut aplica sanctiuni avandu-se in vedere
derogarile prevazute in HG nr. 1476/2009, dar au fost transmise unitatilor in cauza o serie de
recomandari privind aspectele constatate in activitatea verificatd, pentru care s-a solicitat stabilirea de
planuri de masuri pentru remedierea celor constatate.

In perioada analizatd, pe adresa Autorititii Feroviare Romane-AFER, au fost formulate 73 de
petitii de cétre publicul célator, sesizari care au fost tratate, raspunsurile acestora fiind transmise catre
petitionari in termenul legal.

B.4.4.Activitatea de Audit Public Intern

Activitatea de audit intern in anul 2019, s-a desfasurat pe baza Planului, aprobat de Directorul
general al AFER, in care s-au planificat urméatoarele misiuni:

1. Analiza modului de organizare si desfasurare a activitatii de acordare a licentelor din domeniul
transportului feroviar,

2. Evaluarea modului de organizare si desfasurare a activitatilor administrative din cadrul AFER;

3. Auditarea activitdtilor desfasurate in cadrul Serviciului Supraveghere Drepturi Caldtori,

4. Auditarea modului de organizare s§i desfasurare a activitdtilor de transparenta si relatii cu
publicul din cadrul AFER;

5. Analiza modului de organizare si desfasurare a activitatii in cadrul Serviciului Monitorizare

. CE"/NNTR,

6. Auditarea activitdtilor specifice din cadrul Serviciului Transport Urban pe Sine;

7. Monitorizarea gradului de implementare a recomandarilor formulate in rapoartele de audit
intern;

8. Evaluarea SCIM sub aspectul implementarii si dezvoltarii acestuia la nivelul AFER;

9. Auditarea modului de organizare a activitdtii Inspectoratului de Siguranta Feroviara lasi din
cadrul ASFR-AFER;

10. Auditarea modului de organizare, desfdsurare si raportare a activitatii de prevenire §i
combatere a coruptiei;

11. Analiza modului de elaborare a BVC si realizarea executiei bugetare la nivelul AFER.

Urmare misiunilor realizate conform planificarii s-au intocmit rapoarte de audit in care au fost
formulate 54 de recomandari care se afld in diferite stadii de implementare, iar procesul de urmarire a
implementarii recomandarilor se realizeaza conform ,, Normelor specifice privind exercitarea activiidfii
de audit intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor,”- aplicabile si unitdtilor
subordonate, aprobate prin OMT nr. 1380/2016, prin intocmirea Fisei de urmarire a implementdrii
recomandarilor.

Auditorii interni verifica modul in care este respectat calendarul de implementare a recomandarilor
si prezinta sefului Biroului Audit Public Intern spre analiza, concluziile privind modul in care structurile
auditate au transmis Planul de actiuni, precum si respectarea acestuia, raportand Directorului generzl al
AFER progresele inregistrate in implementarea recomandarilor, precum si situatia nerespectarii
termenelor de implementare a acestora.

B.4.5.Activitatea internationala

Ultimii ani au fost deosebit de importanti pentru AFER in relatiile internationale. AFER a intirit
colaborarea incheiata in urma unei serii de Memorandumuri de Intelegere cu institutii din UE, dupa cum
urmeaza:

- MoU intre Autoritatea Feroviara Romana - AFER si Agentia Uniunii Europene pentru Caile
Ferate - ERA;

- MoU intre Autoritatea Feroviara Roménd - AFER si Institutul de Cercetari Feroviare
Kolejnictwa — Varsovia.

- MoU intre Autoritatea Feroviara Roméana — AFER si Italcertifer S.p.A. — Italia. Acest acord
propune stabilirea unor relatii de munca si colaborare intre cele doud entititi pe domeniul
certificarii, efectuarii testelor, validarii solutiilor tehnice rezultate din cercetiri in domeniul
dezvoltarii tehnicii si tehnologiilor feroviare, consultant.



De asemenea, colaborarea internationala bilaterald si multilaterald, prin participarea activa a
specialistilor AFER la grupuri de lucru/seminarii/audituri ale Agentiei Uniunii Europene pentru Caile
Ferate — ERA, Organizatiei Internationale Non-Profit a Organismelor Notificate privind
Interoperabilitatea din Sectorul Feroviar - NB RAIL, Organizatiei Interguvernamentale pentru
Transporturi Feroviare Internationale si Comisiei Europeane — CE, este printre prioritatile noastre.

A B.4.6.Activitatea Centrului de Testari Feroviare Faurei
In perioada analizata au fost testate urmatoarele vehicule de cale ferata:

Nr Valoare
! Nr. contract Obiectiv Beneficiar Perioada Contract
crt Euro (fara TVA)
| 1040/11/11.09.2018 Rama STADLER 03.01 — 503.620,2
Act aditional nr.1 si nr.2 electrica BUSSNANG AG 28.06.2019
2 | 518/18.07.2019 Viagon UNICOM TRANZIT B 17.317,8
T Eacs 25.07.2019 T
S.C. 22,10 —
3 | 404/21.10.2019 Automotor | ELECTROPUTERE 04'12 2019 75.043.8
VFU PASCANI F
S.C. SOFTRONIC SRL
2
4 | 856/18.11.2018 LEMA CRAIOVA 11.545,2
TOTAL 607.527
B.4.7.Activitatea privind Transportul Urban pe Sine
In anul 2019, in baza documentatiilor tehnice verificate, s-au emis urmatoarele:
; 3 o Actul normativ care -
Nr. Denumirea actului emis (autorizatie, Numar
3 prevede termenul de .
crt. agrement, certificate omologare, etc.) 2 acte emise
eliberare
9
' ; . autorizatii
Autorizarea din punct de vedere tehnic, a noi
1 | furnizorilor de produse si/sau servicii pentru OMT 290/25.09.2000 15
transportul urban pe sine o
autorizatii
vizate
5 Av1z.e 'doc'umen atii t.ehmce (specificatii HGR 626/24.09.1998 15
tehnice si caiete de sarcini)
21 noi
3 | Agrement tehnic feroviar in transportul urban | OMT 290/25.09.2000 12
pe sine prelungire
valabilitate
Certificat de omologare tehnica roduselor
4 | ertilicat de omolog cd a produselor | o\ 11 590/75 092000 5
si/sau serviciilor din transportul urban pe sine
Eliberare atestate pentru standuri si 5
5 | dispozitive speciale OMT 410/1999

B.5.Nerealizari

B.5.1. Probleme de patrimoniu

Conform prevederilor H.G. nr. 162/22.04.1993, Institutul de Cercetari si Proiectari Tehnologice
in Transporturi — ICPTT s-a divizat in REFER R.A. si S.C. INCERTRANS S.A., departajarea bunurilor
facandu-se prin Protocolul incheiat intre cele doud parti, la data de 10.11.1993, completat ulterior cu
“Anexa” incheiatd la data de 09.12.1997, care face parte integrantd din Protocol, unde se consemneaza
intelegerea intervenita intre parti, privind redistribuirea unor spatii din cladiri, cu respectarea cotei parti
indivize initiale, de 63% pentru REFER R.A. si de 37% pentru INCERTRANS S.A.

Urmare aplicarii Ordonantei Guvernului nr. 95/1998, privind infiintarea unor institutii publice in
subordinea Ministerului Transporturilor, publicatd in Monitorul Oficial nr. 320/1998 se infiinteaza
AFER, in urma reorganizarii REFER R.A.



Patrimoniul AFER s-a constituit prin preluarea in administrarea activului si a pasivului Regiei
Autonome ,,Registrul Feroviar Roman — REFER” 1in conformitate cu prevederile H.G. nr. 626/1998.

Urmare protocolului incheiat in anul 1993 intre REFER R.A. si S.C. INCERTRANS S.A.. ca
urmare divizarii Institutului de Cercetari si Proiectari Tehnologice in Transporturi — [CPTT, terenul din
curtea institutiei (Calea Grivitei nr. 393), precum si o serie de cladiri si spatii de la aceeasi adresa au
ramas in folosinta comuna, fapt care in decursul anilor a produs nenumarate neajunsuri in desfasurarea
activititii AFER. Pentru inscrierea in cartea funciard a imobilului (teren si cladiri), in anul 2018 s-a
incheiat un Protocol de colaborare, intre AFER si INCERTRANS, actiunea fiind in desfasurare.

B.5.2. Probleme de ordin legislativ

Nu este reglementata activitatea privind admiterea tehnica a produselor si/sau serviciilor, prin
norme destinate utilizarii in activitatile de construire, modernizare, intretinere si de reparare in domeniul
transportului urban pe sine (tramvai, calea de rulare si a sistemului de energo-alimentare al acestora), cu
toate ca Autoritatea Feroviara Roméana — AFER a initiat si promovat in acest sens, inca din anul 2016,
spre avizare/aprobare catre Ministerului Transporturilor un proiect de ordin de ministru.

C.TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

C.1.Sinteza bugetului

Conform reglementarilor in vigoare, Autoritatea Feroviara Romana - AFER, este institutie
publica finantata integral din venituri proprii. Bugetul de Venituri si Cheltuieli al AFER pe 2019, a fost
aprobat prin OMT nr. 815/2019 si modificat ulterior prin OMT nr. 1178/2019.

In anexa, sunt prezentate veniturile/cheltuielile pe anul 2019, detaliate pe parti. capitole,
subcapitole, titluri, articole, precum si alineate.

Pentru Programul de investitii, ca anexa a Bugetului de Venituri gi Cheltuieli s-a alocat suma de
100 mii lei (surse proprii). Proiectul programului de investitii, defalcat pe trei coduri de executie
bugetara, a fost avizat de Consiliul de Conducere al AFER si aprobat in data de 20.05.2019 de
ordonatorul principal de credite. Programul de investitii a fost realizat in proportie de 48% (valoric) si
75% din numarul pozitiilor din lista de investitii.

C.2.Achizitii publice
Numar proceduri de atribuire derulate: 1 proceduri
- licitatie deschisa cu etapa finala licitatie electronica — 0;
- procedura simplificata online — 1 ;
- negociere fara publicare — 0.
Numar de contracte incheiate prin achizitie directa: 100
Numar de achizitii directe efectuate: 677
Procent achizitii realizate prin Sistemul Electronic de Achizitii Publice: 56%.
Durata medie a unui proces de achizifie publica pe categorii de achizitii: pentru proceduri de achizitie 8
luni si 5 zile pentru achizitii directe.
Numarul de contestatii formulate la Consiliul National de solutionare a Contestatiilor: 3
Proceduri anulate: 0 proceduri.

C.3.Informatii despre litigii

1. Falimente
Total procese In derulare Inchise
48 44 4
2. Actiuni pe drept comun
Total procese Admise Respinse In derulare Observatii
38 26 - 12

3. Executari

Total procese Achitate Respinse In derulare Observatii
11 2 - 9




4. Litigii de munca

Total procese Admise Respinse In derulare Observatii
91 19 50 22
5. Contencios administrativ
Total procese Admise Respinse In derulare Observatii
3 2 1

C.4.Resurse umane

C.4.1.Informatii privind fluctuatia de personal

La data de 31.12.2019 numarul salariatilor din AFER a fost de 452, inregistrandu-se 28 posturi
vacante fatd de numarul de 480 posturi alocate, conform organigramei. In cursul anului 2019 fluctuatia
personalului AFER pe cauze a fost urmétoarea:

- intrari de personal = 58 din care: 49 salariati angajati cu contract individual de munca
pe durata nedeterminata, 9 salariati detasati de la alti angajatori;
- iesiri de personal = 54 din care pe cauze: 13 pensionari, 2 incetari contracte individuale

de munca cu acordul partilor, 38 incetari detasare de la alti angajatori si un deces.

In anul 2018 numarul mediu lunar de personal a fost de 449 salariati.

C.4.2.0rganizarea de concursuri pentru angajare

in anul 2019 au fost angajati 49 salariati prin concurs/examen, dintre care 24 salariati in luna
ianuarie 2019, ca urmare a concursului organizat in luna decembrie 2018 si 25 salariati, urmare a celor 4
concursuri organizate pe parcursul anului.

C.4.3 .Formarea profesionala

In anul 2019 au urmat cursuri de formare profesionald 61 de salariati, valoarea totala a
cheltuielilor privind achizitionarea cursurilor de formare profesionala fiind de 56700 lei, farda TVA.

C.4.4.Dialogul social

Cu privire la activitatea de dialog social, in temeiul prevederilor Legii nr. 62/2011 a dialogului
social, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, in cursul anului 2019 au avut loc 4 sedinte
de negociere intre reprezentantii Autoritatii Feroviare Roméane — AFER si reprezentantii Sindicatului
Feroviar AFER, reprezentativ la nivel de unitate. Negocierile au fost desfasurate in vederea incheierii
unui act aditional la Contractul Colectiv de Munca 2018 — 2020, in vigoare la nivelul AFER, negocieri
care vor fi reluate dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al AFER pentru anul 2020.

D.RELATIA CU COMUNITATEA

In cursul anului 2019 au fost intocmite si transmise in termenul legal, adrese (raspunsuri), la un
nr. de 94 de sesizari/petitii/reclamatii, in conformitate cu prevederile legii nr. 544/2001 (v. Raport anual
de aplicare a legii nr. 544/2001, publicat pe site-ul AFER).

E. LEGISLATIE

E.1. Informatii despre proiectele de acte normative initiate de institutie
a) Aprobate in anul 2019

1. OUG nr. 73/2019 privind siguranta feroviard,

2. OMT nr. 910/2019 pentru completarea OMTCT nr. 2.261/2005 privind aprobarea
metodologiilor de organizarea §i derulare a programelor de formare - calificare, perfectionare §i
verificare periodica a personalului care efectueaza activitdti specifice desfasurarii transportului
feroviar;

3. OMT nr. 545/2019 pentru modificarea Ordinului ministrului transporturilor nr. 535/2007 privind
aprobarea normelor pentru acordarea licentei de transport feroviar si a certificatelor de
siguranid in vederea efectudrii serviciilor de transport feroviar pe cdile ferate din Romdnia;

4. OMT nr. 1.352/2019 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului transporturilor,
constructiilor §i turismului nr. 1.817/2005 pentru aprobarea Instructiunilor privind revizia
tehnica si intretinerea vagoanelor in exploatare nr. 250;

5. OMT nr. 590/2019 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si exercitarea activitatii de
supraveghere desfasurate de Autoritatea Feroviard Romdnd - AFER pentru respectarea




Regulamentului (CE) nr. 1.371/2007al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie
2007 privind drepturile si obligatiile calatorilor din transportul feroviar, a formei, modelului,
confinutului legitimafiei speciale, a functiilor care au dreptul la aceasta, precum si a modelului
procesului-verbal de constatare si sanctionare a contraventiei,

6. OMT nr. 1.141/2019 pentru aprobarea normativului feroviar NF 67-008:2019 "Vehicule de cale
feratd. Drezine pantograf si drezine macara. Tipuri de revizii §i reparatii planificate. Normele de
timp pentru efectuarea reviziilor si reparatiilor planificate. Lucrdri minime executate in cadrul
reviziilor si reparatiilor planificate".

b) in curs de ancheti, avizare, aprobare in anul 2020

1. Proiect HG privind interoperabilitatea sistemului feroviar, care transpune Directiva (UE)
2016/797 privind interoperabilitatea sitemului feroviar;

2. Proiect OMTIC pentru punerea in aplicare a Regulamentului delegat (UE) 2018/761 al
Comisiei din 16 februarie 2018 de stabilire a metodelor comune de sigurantd pentru
supravegherea de cdtre autoritdtile nationale de sigurantd dupd eliberarea unui certificat unic
de sigurantd sau a unei autorizatii de sigurantd in conformitate cu Directiva (UE) 2018/798 a
Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 1077/2012 al
Comisiet;

3. Proiect OMTIC pentru punerea in aplicare a Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2018/763 al Comisiei din 09 aprilie 2018 de stabilire a modalitdtilor practice pentru emiterea
certificatelor unice de sigurantd pentru intreprinderile feroviare in temeiul Directivei (UE)
2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
653/2007 al Comisiei si a Regulamentului delegat (UE) 2018/762 al Comisiei din 8 martie 2018
de stabilire a unor metode comune de sigurantd privind cerintele sistemului de management al
sigurantei, in temeiul Directivei (UE) 2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului, si de
abrogare a Regulamentelor (UE) nr. 1158/2010 si (UE) nr. 1169/2010 ale Comisiei si eliberarea
certificatelor unice de sigurantd operatorilor de transport feroviar pentru efectuarea
serviciilor de transport feroviar de cdildtori si/sau de marfi pe cdile ferate din Romania:

4. Proiect OMTIC pentru punerea in aplicare a Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2018/545 al Comisiei din 4 aprilie 2018 de instituire a modalitdtilor practice pentru procesul
de autorizare a vehiculelor feroviare si de autorizare de tip a vehiculelor feroviare in temeiul
Directivei (UE) 2016/797 a Parlamentului European si a Consiliului;

5. Proiect OMTIC pentru aprobarea Normelor privind acordarea autorizatiilor de siguranti
administratorului/gestionarilor infrastructurii feroviare din Romdnia;

6. Proiect OMTIC pentru eliberarea certificatului unic de sigurantd operatorilor de transport
Sferoviar care efectueazd numai manevrd feroviard pe ciile ferate din Romdnia;

7. Proiect OMTIC pentru punerea in aplicare a Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2019/779 al Comisiei din 16 mai 2019 de stabilire a unor dispozitii detaliate privind un sistem
de certificare a entitdtilor responsabile cu intretinerea vehiculelor in temeiul Directivei (UE)
2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului i de abrogare a Regulamentului (UE) nr.
445/2011 al Comisiei;

8. Proiect OMTIC privind acordarea autorizatiei temporare pentru utilizarea vehiculului in
vederea efectudrii de teste pe cdile ferate din Romdnia;

9. Proiect OMTIC privind cerintele pentru certificarea mecanicilor instructori pentru
conducerea locomotivelor si trenurilor in sistemul feroviar din Romania;

10. Proiect OMTIC pentru completarea listei functiilor cu responsabilititi in siguranta circulatiei
care se formeaza, calificd, perfectioneazd §i verifica profesional periodic la CENAFER;

11. Proiect OMTIC pentru aprobarea Regulamentului cadru de exploatare tehnici a liniilor
Sferate cu ecartament de 1000 mm si 760 mm;

12. Proiect OMTIC privind aprobarea tarifelor pentru prestatiile specifice efectuate de Autoritatea
Feroviara Romdna — AFER (Nota: modificare/completare OMT nr. 683/2017)

13. Proiect OMTIC pentru modificarea si completarea OMTCT nr. 1816/2005 privind aprobarea
Regulamentului pentru circulatia trenurilor si manevra vehiculelor feroviare nr. 005, in vederea
acordarii cu prevederile RID (Notd: obligativitatea utilizarii vagoanelor de sigurantd in cazul




circulatiei trenurilor §i manevrei vehiculelor feroviare cu mdrfuri periculoase in sistemul
feroviar al Uniunii Europene),

14. Proiect OMTIC pentru abrogarea Instructiunilor nr. 271 privind tratarea lipsurilor si

1.

2.

3.

degradarilor la vagoanele de marfd si caldtori.

¢) in curs de elaborare, anchetii, avizare

Proiect OMTIC privind aprobarea normelor privind componenta si modul de lucru al Comisiei de
Evaluare, termenul de realizarea al licitatiilor, precum su procedura de solutionare a
contastatiilor pentru licitatiile de inchiriere a sectiilor de circulatie de pe infrastructura feroviara
neinteroperabild,

Proiect OMTIC aprobarea listei functiilor din siguranfa transporturilor inifiat de cdtre serviciul
medical din cadrul MT:;

Proiect OMTIC pentru aprobarea Normelor privind procedura de agreare a unitdfilor medicale si
psihologice care efectueaza examindri pentru personalul din transporturi cu atribufii in siguranfa
transporturilor, a Normelor privind procedura de control la unitdtile medicale si/sau psihologice,
agreate sd efectueze examinarea personalului cu atribufii in siguranta transporturilor, precum si
persoanele desemnate sd efectueze controlul, tarifarea pentru verificarea unitdtilor specializate
medicale si/sau psihologice in vederea agreerii de cdtre MT pentru examinarea personalului cu
atribufii in siguranta transporturilor si pentru viza anuald, precum si pentru aprobarea Normelor
privind procedura de aplicare a sanctiunilor administrative aplicate in cazul constatdrii
nerespectarii criteriilor §i conditiilor prestabilite (Notd: modificare si completarea/armonizare
OMT nr. 1258/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind infiinfarea, organizarea,

functionarea si componenta Comisiei centrale medicale i psihologice in siguranta transporturilor

din cadrul Spitalului Clinic Cai Ferate nr. 1 Witting Bucuresti, O-MT-MS nr. 1259/1392/2013
privind aprobarea infiinjdarii, organizarii i functiondrii comisiilor medicale si/sau psihologice in
siguranfa transporturilor care elibereazd avize medicale si/sau psihologice de aptitudini pentru

functiile din siguranta transporturilor, precum si a componengei acestor comisii, O-MT-MS nr.

1260/1390/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice privind examinarea medicald si
psihologicd a personalului cu atributii in siguranfa transporturilor §i periodicitatea examindrii,
O-MT-MS nr. 1262/1393/2013 pentru aprobarea Normelor privind procedura de agreare a
unitdfilor medicale si/sau psihologice in vederea examindrii personalului din transporturi cu
atribufii in siguranta transporturilor, precum i pentru aprobarea Normelor privind procedura de
control la unitdfile medicale si/sau psihologice agreate sa efectueze examinarea personalului cu
atributii in siguranta transporturilor, precum si persoanele desemnate sd efectueze controlul);

. Proiect OMTIC pentru modificarea si completarea OMT nr. 615/2015 privind aprobarea

Procedurii pentru obtinerea permisului de mecanic de locomotiva, Cerinfelor privind procedurile
de eliberare si actualizare a certificatului si Ceringelor si procedurii de recunoastere a
persoanelor si organismelor,

Proiect OMTIC pentru modificarea OMT nr. 256/2013 pentru aprobarea Normelor privind
serviciul maxim admis pe locomotivd, efectuat de personalul care conduce si/sau deserveste
locomotive in sistemul feroviar din Romdnia;

Proiect OMTIC pentru modificarea OMTTc nr. 855/1986 privind Mdsuri pentru intdrirea
disciplinei in unitdfile Ministerului Transporturilor si Telecomunicatiilor - Instructiuni privind
constatarea §i sancfionarea unor abateri savdrsite de personalul din unitdfile de cdi ferate aflat
sub influenta consumului de bauturi alcoolice;

. Poiect OMTIC pentru modificarea OMTTC nr. 2262/2005 privind autorizarea personalului cu

responsabilitafi in siguranta circulatiei care urmeazd sa desfisoare pe propria rdspundere
activitafi specifice transportului feroviar,

. Proiect OMTIC pentru modificarea OG nr. 39/2000 pentru stabilirea si sanctionarea unor fapte

contraventionale in operatiunile de transport feroviar §i cu metroul;

. Proiect OMTIC pentru aprobarea Reglementdrilor speciale privind functionarea sistemului

European de management al traficului feroviar — ERTMS, implementat pe cdile ferate din
Romania.



E.2. Prioritati legislative pentru perioada urmatoare (2020 si in continuare)

Prioritatile legislative pentru perioada imediat urmatoare sunt cele enumerate la punctul E.1. din
prezentul raport, la care se vor adduga prioritétile identificate ca urmare a modificarii si completarii
cadrului legislativ referitor la transportul feroviar, precum si a initiativelor legislative de specialitate
transmise de catre terti in vederea emiterii avizului ASFR necesar introducerii actelor normative in
circuitul de avizare si aprobare al MTIC.
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Anexa la Raportul de activitate AFER pe anul 2019

CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE
Venituri la data de 31.12.2019

, LEI
Denumirea indicatorilor Cod Zzg‘;lei(tiii;i :;f:;i:: :::ﬁ;i:i
A B 1 2
VENITURI TOTALE DIN SURSE PROPRII 61.000.000 61.056.000
Venituri din dobanzi 31.10 0 0
Alte venituri din dobanzi 31.10.03 0 0
Venituri din prestari servicii si alte activitati 33.10 59.800.000 60.958.000
Venituri din prestéri servicii 33.10.08 59.550.000 60.713.000
Venituri din cercetare 33.10.20 0 0
Alte venituri din prestari servicii i alte activitati 33.10.50 250.000 245.000
Amenzi, penalititi si confisciri 35.10 100.000 97.000
Alte amenzi, penalitati si confiscari 35.10.50 100.000 97.000
Venituri din valorificarea unor bunuri 39.10 300.000 1.000
Alte venituri din valorificarea unor bunuri 39.10.50 300.000 1.000
Operatiuni financiare 40.10 800.000 0
Sume utilizate din excedentul anului precedent 40.10.15 800.000 0

REZULTAT EXECUTIE BUGETARA-EXCEDENT- 2.632.000LEI

DIRECTOR ECONOMIC
GABRIELA B? A

/
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CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE
Cheltuieli la data de 31.12.2019

LEI
Cod Prevederi
Denumirea indicatorilor®) . bugetare Pliti efectuate
indicator aprobate
A B 1 2
TOTAL CHELTUIELI 61.000.000 58.424.000
CHELTUIELI CURENTE
(10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) o 60.900.000 A3 TBA00
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 47.000.000 45.509.000
Cheltuieli salariale in bani ( cod 10.01.01 la 10.01.30) 10.01 45.300.000 43.904.000
Salarii de baza 10.01.01 36.580.000 35.457.000
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 6.500.000 6.363.000
Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 10.01.12 300.000 294.000
Indemnizatii de delegare 10.01.13 200.000 102.000
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 1.300.000 1.291.000
Cheltuieli salariale in natura ( cod 10.02.01 la 10.02.30) 10.02 700.000 645.000
Vouchere de vacanta 10.02.06 700.000 645.000
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 1.000.000 960.000
Contributie asiguratorie pentru munca 10.03.07 1.000.000 960.000
TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.30) 20 13.610.010 12.577.000
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) 20.01 3.250.000 3.127.000
Furnituri de birou 20.01.01 20.000 17.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 30.000 28.000
Incilzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 700.000 637.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 130.000 122.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 320.000 302.000
Piese de schimb 20.01.06 50.000 27.000
Transport 20.01.07 0 0
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 500.000 457.000
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 700.000 696.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 800.000 791.000
Reparatii curente 20.02 700.000 298.000
Medicamente si materiale sanitare (cod 20.04.01 la 20.04.04) 20.04 10.000 4.000
Medicamente 20.04.01
Materiale sanitare 20.04.02 10.000 4.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01 la 20.05.30) 20.05 120.000 113.000
Uniforme si echipament 20.05.01 20.000 17.000
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 0 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 100.000 56.000
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 1.000.000 778.000
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 500.000 493.000
Deplasari in strainatate 20.06.02 500.000 235.000
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 50.000 24.000
Pregitire profesionala 20.13 200.000 54.000
Protectia muncii 20.14 200.000 145.000
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 8.080.010 8.034.000
Protocol si reprezentare 20.30.02 130.000 G1.000
Chirii 20.30.04 650.000 645.000
Fondul conducatorului institutiei publice 20.30.07 10 0




Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 7.300.000 7.298.000
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI 55 50.000 44.000
Transferuri curente in striinatate 55.02 50.000 44.000
Contributii si cotizatii la organisme internationale 55.02.01 50.000 44.000
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.01+ 57.02) 57 300.000 246.000
Ajutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.04) 57.02 300.000 246.000
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 300.000 246.000
CHELTUIELI DE CAPITAL ((cod 71+72+75) 70 100.000 48.000
TITLUL XII . ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01+71.02+71.03) 71 100.000 48.000
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.30) 71.01 100.000 48.000
Constructii 71.01.01
Magsini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 100.000 48.000
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03
Alte active fixe 71.01.30
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